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	→内容简介

	我国目前共有加油站9.2万座，其中中石油、中石化两家全资和控股的约占44％，其他加油站约占56％。国际三大石油巨头仅仅通过合资建立了3000座加油站，数量上不及中石化、中石油，目前拥有加油站总量的5％。从这个数据上看外资似乎并不能对国有油企形成威胁。但实际上中国成品油市场的资本结构和主体结构在不断完善。以欧美跨国石油公司、日韩台资大中型石油公司、中东大型国家石油公司为主的外资公司将大举进入我国长江三角洲、泛珠江三角洲、环渤海湾等地区的成品油批发与销售市场取得成品油批发权和进出口经营权。另一方面尽管民营油企最近要求降低成品油批发经营门槛屡次“受挫”。但其发展的势头不可小觑。目前一些民营企业已取得原油进口权、燃料油进口权等有条件的较大民营企业将可能涉足油气开发、大中型炼化装置建设等领域。即使门槛并未如其所愿，但民营油企还是有可能与外资石油公司进行合作或行业内进行抱团自救强强联合发展壮大起来。成品油市场开放后行业集中度将体现在5-6家经营主体上。如何共舞显然成品油市场开放以后国有、民营都将面临新的竞争对手。而如何在市场竞争中生存发展壮大与对手共舞将是一个现实的问题。

 2011年1-12月份，汽、煤、柴三种成品油产量合计为26696.62万吨，同比增长5.6%，较2010年同期增速下降5.25个百分点，较2011年11月份增速回落0.13个百分点。三种成品油中，汽油8140.96万吨，增长6.1%，较上年同月累计增速上升0.93个百分点，较2011年1-11月份增速上升0.04个百分点；煤油1879.69万吨，同比增长10.1%，较上年同月增速下降5.19个百分点，较2011年1-11月份增速上升1.99个百分点；生产柴油16675.98万吨，增长5.4%，较上年同月累计增速下降6.58个百分点，较2011年1-11月份增速下降0.56个百分点。12月当月成品油产量2349.99万吨，同比增长2.5%，较2010年同期增速下降6.14个百分点，较2011年11月份增速上升0.13个百分点。成品油中柴油当月产量1466.6万吨，增长3.7%，较上年同月增速下降6.77个百分点，较2011年11月份增速上升2.02个百分点；汽油719.78万吨，同比增长5.5%，较上年同月增速上升1.32个百分点，较2011年11月份增速下降0.46个百分点。2011年1-12月份，全国主要成品油产区中，汽油生产方面：全国汽油生产第一大省山东省汽油累计产量达1286.29万吨，同比增长7%；全国汽油生产第二大省辽宁省汽油累计产量达1000.83万吨，同比增长-6.6%；广东省汽油累计产量达635.46万吨，与上年同期持平，是全国汽油生产第三大省。柴油生产方面：12月止全国柴油生产第一大省山东省柴油产量达2463.52万吨，同比增长8.1%；辽宁柴油产量达2284.74万吨，同比增长-4%，是全国柴油生产第二大省；广东柴油生产量达1551.66万吨，同比增长1.3%，是全国柴油生产第三大省。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、海关总署、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、国家海关总署、国家经济信息中心、国家工业和信息化部、国家环境保护部、国家能源局、中国煤炭工业协会、中国石油和化学工业协会、中石油规划设计院、中国行业研究网、国内外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的大量资料，对我国加油站、成品油行业的市场前景、重点企业以及国家相关产业政策进行了全面分析。报告重点分析了我国加油站行业的经济发展与现状，以及我国成品油行业进展与投资机会，并对加油站行业投资前景作了分析研判，是成品油、加油站生产企业，科研单位以及经销企业等单位准确了解目前行业发展动态，把握市场机遇、企业定位和发展方向等不可多得的决策参考。
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第八章 2010-2011年中国加油站行业竞争格局分析

第一节 2010-2011年中国加油站行业竞争格局分析

图表：我国加油站分布情况
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数据来源：中研普华数据库

我国目前共有加油站9.2万座其中，中石油、中石化两家全资和控股的约占44%，其他加油站约占56%。国际三大石油巨头仅仅通过合资建立了3000座加油站数量上不及中石化、中石油目前拥有加油站总量的5%。从这个数据上看外资似乎并不能对国有油企形成威胁但实际上中国成品油市场的资本结构和主体结构在不断完善。
以欧美跨国石油公司、日韩台资大中型石油公司、中东大型国家石油公司为主的外资公司将大举进入我国长江三角洲、泛珠江三角洲、环渤海湾等地区的成品油批发与销售市场取得成品油批发权和进出口经营权。
另一方面尽管民营油企最近要求降低成品油批发经营门槛屡次“受挫”但其发展的势头不可小觑。目前一些民营企业已取得原油进口权、燃料油进口权等有条件的较大民营企业将可能涉足油气开发、大中型炼化装置建设等领域。
即使门槛并未如其所愿但民营油企还是有可能与外资石油公司进行合作或行业内进行抱团自救，强强联合发展壮大起来。北京石油管理干部学院教授韩学功表示成品油市场开放后行业集中度将体现在5-6家经营主体上。如何共舞显然成品油市场开放以后国有、民营都将面临新的竞争对手。而如何在市场竞争中生存发展壮大与对手共舞将是一个现实的问题。

中国石化集团经济技术研究院原副总工程师朱和对未来中国成品油市场参与者如何规避风险提出建议说国有大石油公司要进一步提高竞争力转变观念以迎接新的挑战新加入成品油分销行业的企业如中国中化集团、中海油等应步步为营高起点发展集约化经营民营企业应对市场开放后的竞争形势有清醒的认识立足本地发展要高起点避免小作坊式的生产方式处于被挑战地位的国有油企将面临更大的压力但国有油企若积极调整好自己的阵脚用正确的发展战略适应未来的竞争态势并不难。

我国筹建战略油储中心缓冲供给波动造成的影响

高油价时期并不适宜大规模进口原油来进行战略储备——“不管油价高还是低中国都很有必要建立战略石油储备。但是在什么时候以及用什么方式进口原油用于储备暂时还没有定论。”面对高油价下是否适宜建立战略石油储备的提问国家发改委能源研究所能源经济与发展战略研究中心主任高世宪的回答显得非常坚定。为了缓冲石油供给急剧波动所造成的影响满足国内石油消费增长及弥补国内油田产量下降中国正在酝酿建立管理战略石油储备的国家石油储备中心。

据称建立战略石油储备中心的计划已经提交中国国务院审批石油储备中心的重要性将超过国务院能源局下属的石油储备办公室。财政部副部长朱志刚近日透露财政部经建司正在积极研究石油储备体制和财政负担机制。初步想法是要统筹考虑国家战略储备与企业商业储备既有利于发挥国家战略储备对国家石油安全的保障作用也有利于减轻财政支出压力。而就在两周前国家发改委主任马凯曾表示中国应该加快石油储备搞好运行调节。
要重点抓好第一、二期战略石油储备基地项目建设。石油储备分战略石油储备、商业石油储备两类。战略石油储备针对的是国家面对战争、重大自然灾害等事件而保障国家石油供应的措施储备设施由国家投资、管理。商业石油储备是石油企业、社会资本为保障社会石油供应安全的措施。和美国等国家相比我国石油储备力量非常薄弱。据悉美国的国家石油战略储备满足158天需要日本则可满足161天需求另外他们还有庞大的商业石油储备。中国三大石油公司中石油、中石化、中海油的商业储备全部加起来据说仅为21.6天.

在放松管制之前,石油零售商大多数都处于小规模经营状态,缺乏具有全国影响能力的大型零售商,这也是造成零售环节市场集中度低的原因之一。政府放松规制之后,石油产业内的竞争日趋激烈,纵向一体化成为石油厂商提高自身竞争力的必然战略选择,现在,这些大的石油批发商已基本控制了零售市场。

第二节 2010-2011年中国加油站行业竞争态势分析

随着我国从2005年1月起逐步开放成品油零售业务及成品油和原油批发业务，民营石油企业，外资石油企业，以及三大石油公司以外的国有企业发展迅猛，国企、民企、外企呈现“三足鼎立”态势。据统计，截至目前，全国共有加油站数量超过9.5万家，其中非中石油、中石化的加油站数量已超过全国加油站数量的5成。

从我国石油市场结构现状来看，民营企业发展迅速，外资企业加快进入，国内石油市场竞争格局已经形成

全国目前共有95740座加油站，其中，中石油自营及特许加油站数量为18233座，占全国加油站总数近2成；中石化自营及特许加油站数量为28812座，占全国加油站总数约1/3；其他国有、民营、外资加油站共计48695座，占全国加油站总数的50.9%。

民营石油企业在自身发展中面临三个问题，限制了这些企业的做强做大。民营石油企业规模小，数量多，经营分散且业务单一；一些企业缺乏战略思维，经营目标短期化；同时，受到资金实力和技术水平的限制，民营石油企业的抗风险能力差。中国石油市场的竞争格局将进一步加强，未来将有更多的民营企业和外企进入到这个市场中。
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