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	→内容简介

	2013年，我国软饮料市场规模突破5000千亿元，2013年我国共有软饮料企业1686家，而到了2014年3月份，软饮料企业数量增长到1786家，其中中小型企业为主。按照所有制类型划分，外商和港澳台企业和私营企业数量最多。2013年末软饮料行业资产总额达到360,984,87万元，而2014年3月份则增长到36，547，059.8万元。对比2004年和2013年软饮料各个子行业的市场份额，可以看出碳酸饮料和固体饮料的份额明显下降，碳酸饮料的市场份额从2004年的33%降至2013年的17.99%，固体饮料的市场份额从2004年的15.46%降至2013年的9.39%，茶饮料也小幅下降了2.83个百分点。2013年全国果菜汁和果菜汁饮料产品产量为超过2000万吨，增速超过10%。

近年来，我国软饮料年产量以超过20%的年平均增长率递增，果汁饮料、茶饮料等新型饮料崛起，品种逐渐多元化，发展前景乐观。从市场增长潜力来看，我国人均软饮料消费量较低，软饮料行业仍然是朝阳产业，其潜力仍有待长期挖掘。但是，软饮料的产业结构却发生着重大变化。随着城乡居民对健康的日益重视，人们越来越倾向喝富含营养又能保健的果汁、乳品和天然矿泉水，充气饮料、瓶装水和果汁饮料的消费量会不断增加，含酒精饮料趋向下降，软饮料的生产必须有较快的发展才能适应这一形势。2013年软饮料大战表现出的竞争加剧和市场细分水平深化有利于市场的进一步发展，而产品同质化却严重影响了行业的发展进程。相较往年，更新包装是2013年饮料大战中较为明显的特点之一。为提高顾客的注意力，企业自然注重产品方便、时尚且有特色的包装，从而达到节省成本，提高销量的目的。但是企业要提高自身的核心竞争力更要掌握行业未来的结构发展方向。

中国软饮料市场已经成长为一个庞大、成熟的市场。中国软饮料年产量以超过20%的年均增长率递增。“十二五”期间，中国着重调整软饮料产品结构，降低碳酸饮料的比例。软饮料行业生产总量继续提高，重点发展果蔬汁软饮料、植物蛋白软饮料和茶饮料等产品，适度发展瓶(罐)装饮用矿泉水，逐步降低可乐等碳酸类软饮料的发展。在利好政策的推动下，未来将是软饮料行业框架结构重构时期，功能饮料、果汁饮料、茶饮料等健康软饮料将组成框架结构的主体。追求健康价值是未来中国市场软饮料发展的必然方向。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、国家商务部、国家经济信息中心、国家农业部、中国饮料工业协会、中国食品工业协会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息以及软饮料专业研究单位等公布和提供的大量资料。对我国软饮料的行业现状、市场各类经营指标的情况、关联产业的发展状况、重点企业状况、产业竞争格局等内容进行详细的阐述和深入的分析，着重对软饮料市场发展动向作了详尽深入的分析，并根据软饮料行业的发展轨迹对软饮料未来的发展趋势作了审慎的判断，为软饮料产业投资者寻找新的投资机会。最后阐明软饮料行业的投资空间，指明投资方向，提出研究者的战略创新建议，以供投资决策者参考。


	→报告目录

	目 录

CONTENTS

第一部分 行业环境透视

第一章 中国软饮料行业发展综述
1

第一节 软饮料行业定义及分类
1

一、行业概念及定义
1

二、行业主要产品大类
1

第二节 软饮料行业工艺概述
3

一、果汁和蔬菜汁加工工艺
3

二、碳酸饮料加工工艺
4

三、可乐型饮料加工工艺
4

四、乳酸饮料加工工艺
5

五、矿泉水加工工艺
6

六、其他软饮料加工工艺
6

第三节 软饮料行业统计标准
7

一、软饮料行业统计部门和统计口径
7

二、软饮料行业统计方法
8

三、软饮料行业数据种类
9

第三节 行业经济环境分析
9

一、国际宏观经济环境分析
9

二、国内宏观经济环境分析
10

第四节 行业政策环境分析
13

一、行业相关政策标准
13

二、行业质量安全法规
33

三、行业贸易环境分析
36

四、行业“十二五”发展规划
37

第五节 行业社会环境分析
41

一、消费观念变化的影响
41

二、行业发展面临的资源瓶颈
44

三、行业发展面临的安全问题
47

第六节 软饮料制造行业在国民经济中的地位
48

一、行业政策定位
48

二、对国民经济贡献程度
48

第二部分 行业深度分析

第二章 中国软饮料行业发展状况分析
50

第一节 中国软饮料行业发展状况分析
50

一、中国软饮料行业发展总体概况
50

二、中国软饮料行业发展主要特点
51

第二节 软饮料行业经济指标分析
54

一、中国软饮料行业经济效益影响因素分析
54

二、软饮料行业经济指标分析
55

三、不同规模企业经济指标分析
56

四、不同性质企业经济指标分析
57

第三节 软饮料行业供需平衡分析
59

一、全国软饮料行业供给情况分析
59

二、各地区软饮料行业供给情况分析
60

三、全国软饮料行业需求情况分析
61

第三章 中国软饮料行业产业链分析
65

第一节 软饮料行业产业链简介
65

第二节 行业下游消费需求分析
65

一、居民收入水平分析
65

二、居民消费水平分析
66

三、行业产品消费特征分析
67

四、行业产品消费趋势分析
68

第三节 行业上游相关市场分析
70

一、饮用水资源状况分析
70

二、水果行业发展分析
72

三、蔬菜行业发展分析
80

四、乳制品行业发展分析
81

五、食糖行业发展分析
83

六、食品添加剂行业发展分析
88

七、饮料包装行业发展分析
90

八、冷链物流行业发展分析
95
第四章 中国软饮料行业市场竞争状况分析
97

第一节 全球部分国家软饮料市场分析
97

一、美国软饮料市场分析
97

二、英国软饮料市场分析
98

三、俄罗斯软饮料市场分析
99

四、日本软饮料市场分析
100

五、韩国软饮料市场分析
100

第二节 行业国内市场竞争状况分析
100

一、软饮料行业市场规模分析
100

二、国内软饮料行业集中度分析
101

三、软饮料行业五力模型分析
107

第三节 软饮料制造行业SCP范式分析
111

一、软饮料行业市场结构分析
111

二、软饮料行业市场行为分析
112

三、软饮料行业市场绩效分析
114

第四节 软饮料企业竞争分析
115

一、软饮料市场竞争现状分析
115

二、软饮料品牌竞争格局分析
119

三、软饮料品牌竞争格局特征分析
121

四、软饮料品牌竞争动态分析
124

五、典型企业市场竞争分析
126

第三部分 市场全景调研

第五章 中国软饮料行业主要市场分析
132

第一节 软饮料市场发展情况
132

第二节 碳酸饮料行业发展分析
134

一、碳酸饮料行业发展规模
134

二、碳酸饮料行业产销分析
135

三、碳酸饮料行业地位分析
137

四、碳酸饮料消费地域特征
137

五、碳酸饮料行业竞争情况
137

六、碳酸饮料行业发展前景
140

第三节 果菜汁及果菜汁饮料行业发展分析
140

一、果菜汁及果菜汁饮料行业发展规模
140

二、果菜汁及果菜汁饮料行业产量分析
141

三、果菜汁及果菜汁饮料行业竞争情况
148

四、果菜汁及果菜汁饮料行业发展前景
152

第四节 茶饮料及其他软饮料行业发展分析
153

一、茶饮料及其他软饮料行业发展规模
153

二、茶饮料及其他软饮料行业产销情况
154

三、茶饮料及其他软饮料行业竞争情况
158

四、茶饮料及其他软饮料行业发展前景
161

第五节 瓶（罐）装饮用水行业发展分析
162

一、瓶（罐）装饮用水行业发展规模
162

二、瓶（罐）装饮用水行业产销情况
163

第六节 含乳饮料和植物蛋白饮料行业发展分析
166

一、含乳饮料和植物蛋白饮料行业发展规模
166

二、含乳饮料和植物蛋白饮料产品结构
166

三、含乳饮料和植物蛋白饮料行业地位分析
166

四、含乳饮料和植物蛋白饮料行业竞争情况
167

五、含乳饮料和植物蛋白饮料行业发展趋势
169

第六章 中国软饮料行业市场营销分析
170

第一节 软饮料市场营销策略分析
170

一、软饮料行业资源整合与营销策略实例研究
170

二、软饮料客户关系营销策略分析
172

三、软饮料市场营销渠道分析
175

第二节 中国软饮料行业销售渠道管理
194

一、渠道概述
194

二、经销商管理
195

三、二级批发商管理
196

四、销售终端管理
196

第三节 中国软饮料行业差异化策略分析
197

一、中国软饮料市场的产品差异化策略分析
198

二、中国软饮料市场的品牌形象差异化策略分析
202

三、中国软饮料市场的促销差异化策略分析
206

第四部分 竞争格局分析

第七章 软饮料行业重点区域市场分析
211

第一节 行业总体区域结构特征分析
211

一、行业区域结构总体特征
211

二、行业区域集中度分析
211

第二节 华北地区软饮料行业产销情况分析
214

第三节 华南地区软饮料行业产销情况分析
215

第四节 华东地区软饮料行业产销情况分析
216

第五节 华中地区软饮料行业产销情况分析
217

第六节 西南地区软饮料行业产销情况分析
218

第七节 东北地区软饮料行业产销情况分析
219

第八节 西北地区软饮料行业产销情况分析
220

第八章 软饮料行业主要企业生产经营分析
221

第一节 软饮料企业发展总体状况分析
221

一、软饮料行业企业规模
221

二、软饮料行业工业产成品状况
221

三、软饮料行业销售收入和利润
221

第二节 中国碳酸饮料行业领先企业个案分析
222

一、可口可乐
222

二、百事可乐
224

第三节 中国果菜汁及果菜汁饮料行业领先企业个案分析
227

一、中国海升果汁控股有限公司经营情况分析
227

二、中国汇源果汁集团有限公司经营情况分析
234

第四节 中国茶饮料及其他软饮料行业领先企业个案分析
237

一、加多宝集团
237

二、康师傅控股有限公司
248

第五节 中国瓶（罐）装饮用水行业领先企业个案分析
251

一、华润怡宝食品饮料（深圳）有限公司经营情况分析
251

二、娃哈哈集团
255

第六节 中国含乳饮料和植物蛋白饮料行业领先企业个案分析
262

一、河北承德露露股份有限公司经营情况分析
262

二、内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司经营情况分析
266

三、内蒙古伊利实业集团股份有限公司
272

第七节 中国固体饮料制造行业领先企业个案分析
291

一、维维食品饮料股份有限公司经营情况分析
291

二、黑牛食品股份有限公司经营情况分析
295

第五部分 发展战略研究

第九章 软饮料制造行业金融需求分析
299

第一节 行业资金运作模式
299

一、购买原材料
299

二、加工、包装费
299

三、新(扩)建项目
299

第二节 行业金融需求情况
300

一、融资需求
300

二、非融资需求
300

第十章 中国软饮料行业投资与前景分析
301

第一节 中国软饮料行业投资风险
301

一、软饮料行业宏观经济风险
301

二、政策风险
303

三、软饮料行业技术风险
304

四、软饮料行业供需风险
305

五、软饮料企业经营管理风险
307

六、其他风险
307

第二节 中国软饮料行业投资特性分析
309

一、软饮料行业进入和推出壁垒分析
309

二、软饮料行业盈利模式分析
312

第三节 中国软饮料行业发展趋势与投资建议
316

一、软饮料市场发展趋势分析
316

二、软饮料行业热点投资区域投资建议分析
319

三、软饮料制造行业运行投资策略
342

四、软饮料行业投资建议
347

图表目录

图表：2012-2013年七国集团GDP增长率
10

图表：软饮料基本技术要求
23

图表：单位产品综合能耗限额的准入值和先进值
30

图表：取水定额指标
31

图表：2013年1-12月和2014年1-3月软饮料产成品和资产总额及其增长情况
51

图表：2013年1-12月和2014年1-3月软饮料主营收入和利润总额及其增长情况
53

图表：2012年2月至2014年4月食品饮料行业指数级成交量变化
55

图表：2012-2013年中国软饮料行业主要经济指标
55

图表：2013年中国软饮料不同规模企业主要经济指标
56

图表：2013年中国软饮料不同性质企业主要经济指标（1）
57

图表：2013年中国软饮料不同性质企业主要经济指标（2）
58

图表：2011年至2013年中国软饮料产量
60

图表：2011年至2013年中国软饮料产量
60

图表：2013年中国软饮料产成品排名前10地区
61

图表：2011年至2013年中国软饮料销售产值及其增长率
61

图表：2011年至2013年中国软饮料销售产值及增长率
62

图表：中国2011年至2013年软饮料销售收入及其增长率
62

图表：2011年至2013年中国软饮料销售收入
62

图表：2013年中国软饮料排名前十地区销售收入及其增长率
63

图表：2013年中国软饮料排名前十地区销售收入
63

图表：2013年中国软饮料排名前十地区销售收入增长率
64

图表：2013年居民收入水平变化
65

图表：2007和2013年城乡消费比例
66

图表：2007和2013年城乡消费比例
67

图表：10大梨生产国2012-2013年梨产量
80

图表：2013年各区蔬菜产量增长率
81

图表：2013年各区蔬菜产量增长率（%）
81

图表：2013年12月底全国658家规模以上企业各项指标变化
82

图表：2012年2月至2014年1月食糖出口量
87

图表：2012年2月至2012年1月食糖出口额
87

图表：2012年美国功能性食品销售额(按食品类型分类)
97

图表：2012年美国功能性食品销售额(按食品类型分类)
98

图表：2013年全国及排名前五地区主营业务收入及其增长率
101

图表：2013年全国及排名前五地区主营业务收入
101

图表：2013年全国及排名前五地区主营业务收入增长率（%）
102

图表：2013年不同经济类型主营业务收入及其增长率
102

图表：2013年不同经济类型主营业务收入
102

图表：2013年不同经济类型主营业务收入及其增长率（%）
103

图表：2013年全国及排名前五地区资产及其增长率
103

图表：2013年全国及排名前五地区资产额
104

图表：2013年全国及排名前五地区资产增长率（%）
104

图表：2013年不同所有制企业资产及其增长率
104

图表：2013年不同所有制企业资产总额
105

图表：2013年不同所有制企业资产增长率（%）
105

图表：2013年全国及排名前五地区利润总额及其增长率
105

图表：2013年全国及排名前五地区利润总额
106

图表：2013年全国及排名前五地区利润总额增长率（%）
106

图表：2013年不同所有制企业利润总额及其增长率
106

图表：2013年不同所有制企业利润总额
107

图表：2013年不同所有制企业利润总额增长率（%）
107

图表：包装饮用水主要企业竞争格局
116

图表：碳酸饮料主要企业竞争格局
116

图表：果汁饮料主要企业竞争格局
116

图表：茶饮料主要企业竞争格局
117

图表：高档酒类的营销模式——盘中盘
119

图表：2010年可口可乐与竞争对手户外广告投放对比
126

图表：2010年可口可乐与竞争对手各类饮料广告投放对比
127

图表：2010年可口可乐投放的户外广告产品
128

图表：2012和2013年软饮料和碳酸饮料产量情况
137

图表：2013年果菜汁及果菜汁饮料各项经济指标增长情况
143

图表：2012年果菜汁及果菜汁饮料各项经济指标增长情况
143

图表：2013年中国果菜汁及果菜汁饮料排名前10地区产量
144

图表：2013年中国果菜汁及果菜汁饮料排名前10地区产量
144

图表：2013年中国果菜汁及果菜汁饮料排名前10地区产量增长率
145

图表：2013年中国果菜汁及果菜汁饮料排名前10地区产量增长率
145

图表：2013年主要梨汁饮料经营企业与主打产品
148

图表：我国果汁主要出口市场和进口来源
151

图表：2013年瓶（罐）装饮用水市场份额
164

图表：蛋白饮料的主要分类
166

图表：2013年软饮料细分行业工业销售产值
167

图表：2012年植物蛋白领军企业销售额
169

图表：2013年全国软饮料制造企业主要分布
211

图表：2013年全国软饮料制造企业主要分布
212

图表：2013年软饮料主要资产分布
212

图表：2013年软饮料主要资产分布
213

图表：2013年软饮料主要利润分布
213

图表：2013年软饮料主要利润分布
214

图表：2013年华北地区软饮料产销情况
214

图表：2013年华北地区软饮料产销情况
215

图表：2013年华南地区软饮料产销情况
215

图表：2013年华南地区软饮料产销情况
216

图表：2013年华东地区软饮料产销情况
216

图表：2013年华东地区软饮料产销情况
217

图表：2013年华中地区软饮料产销情况
217

图表：2013年华中地区软饮料产销情况
218

图表：2013年西南地区软饮料产销情况
218

图表：2013年西南地区软饮料产销情况
219

图表：2013年东北地区软饮料产销情况
219

图表：2013年东北地区软饮料产销情况
219

图表：2013年西北地区软饮料产销情况分析
220

图表：2013年西北地区软饮料产销情况分析
220

图表：2012-2013年软饮料产成品及其增长率
221

图表：2012-2013年软饮料销售收入和利润总额
222

图表：2009-2013年中国海升果汁控股有限公司盈利摘要
231

图表：2009-2013年中国海升果汁控股有限公司资产负债状况
231

图表：2009-2013年中国海升果汁控股有限公司损益表
232

图表：2009-2013年中国海升果汁控股有限公司财务比率
232

图表：2013年汇源果汁销售收入和毛利增长情况
235

图表：2012-2013年华润怡宝市场占有率增长情况
252

图表：2009-2013年娃哈哈营收情况
256

图表：2013年河北承德露露股份有限公司收入与资产状况
263

图表：2013年河北承德露露股份有限公司收入与资产状况
263

图表：2013年北京露露饮料有限责任公司收入与资产状况
264

图表：2013年北京露露饮料有现责任公司收入与资产状况
264

图表：2013年郑州露露饮料有限公司收入与资产状况
264

图表：2013年郑州露露饮料有限公司收入与资产状况
265

图表：蒙牛乳业集团2012-2013年综合损益表
267

图表：2011-2013年蒙牛乳业集团现金流量表
268

图表：2013年全年内蒙古伊利实业集团股份有限公司主营构成分析
280

图表：2013年上半年内蒙古伊利实业集团股份有限公司主营构成分析
281

图表：2012年全年内蒙古伊利实业集团股份有限公司主营构成分析
281

图表：2012年上半年内蒙古伊利实业集团股份有限公司主营构成分析
282

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司每股收益分析
283

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司成长能力分析
283

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司盈利能力分析
284

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司盈利质量指标分析
284

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司运营能力分析
285

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司财务风险指标分析
285

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司资产负债状况
285

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司利润表
286

图表：2012年以来内蒙古伊利实业集团股份有限公司现金流量表
287

图表：2013年维维食品各子产业收入变化情况
292

图表：黑牛食品2012-2013年营业收入、利润及增长率
296

图表：黑牛食品2012-2013年营收和利润
296

图表：黑牛食品2012-2013年营收增长率和利润增长率变化情况
297

图表：2007-2013年广东省生产总值及其增长速度
323

图表：2013年广东省各区域主要指标
324

图表：2007-2013年广东省居民消费价格指数涨跌幅
324

图表：2013年广东省居民消费价格比2012年涨跌幅
325

图表：2007-2013年广东省粮食产量及增长速度
326

图表：2013年广东省各月份软饮料累计产量
329

图表：2013年2月-2014年3月广东省软饮料主营收入及增长率
329

图表：2013年2月-2014年3月江苏省软饮料产量及增长率
332

图表：2013年2月-2014年3月江苏省软饮料主营收入及增长率
333

图表：2008-2013年广西生产总值及其增长速度
335

图表：2013年广西居民消费价格月度涨跌幅度
336

图表：2013年广西居民消费价格比2012年涨跌幅度
336

图表：2008-2013年广西财政收入及其增长速度
337

图表：2013年广西主要农产品产量及增长速度
338

图表：2013年广西社会消费品零售总额及增速（累计增速%）
339

图表：2013年广西金融机构本外币存贷款余额及增长速度
339

图表：2012年以来广西软饮料产量及增长情况
340

图表：2012年以来广西软饮料行业资产合计变化情况
340

图表：2012年以来广西软饮料行业主营业务收入变化情况
341

图表：2012年以来广西软饮料行业利润总额变化情况
342
略……

（订阅报告，请来电咨询400-856-5388）


	下载征订表
	中研普华公司介绍
	全程配有客服专员为您提供贴心服务！

	订阅说明

①.下载征订表或者网上订购，请详细填写后传送给我们

②.通过银行转帐、邮局汇款形式支付购买报告款项

③.我们收到汇款凭证后，特快专递报告或者发送报告邮件

④.款项到帐后快递款项发票

⑤.大批量采购报告可享受会员优惠，详情来电咨询

国内汇款（人民币）

□ 汇款至 中国建设银行                     □ 汇款至 中国工商银行

帐户名：深圳市中研普华文化传播有限公司     帐户名：深圳市中研普华管理咨询有限公司

开户行：中国建设银行深圳市分行             开户行：中国工商银行深圳市分行

帐  号：44201501100052563302             帐  号：4000023009200181386

国际汇款（美元）
Account name: shenzhen zero power intelligence co., ltd.

Beneficiary’s bank: Industrial and commercial bank of china, shenzhen branch

Account number: 4000023009200589997 Swift bic: icbkcnbjszn


	→公司简介                                                 了解中研普华的实力

	中研普华公司是中国领先的产业研究专业机构，拥有十余年的投资银行、企业IPO上市咨询一体化服务、行业调研、细分市场研究及募投项目运作经验。公司致力于为企业中高层管理人员、企事业发展研究部门人员、风险投资机构、投行及咨询行业人士、投资专家等提供各行业丰富翔实的市场研究资料和商业竞争情报；为国内外的行业企业、研究机构、社会团体和政府部门提供专业的行业市场研究、商业分析、投资咨询、市场战略咨询等服务。目前，中研普华已经为上万家客户（查看客户名单）包括政府机构、银行业、世界500强企业、研究所、行业协会、咨询公司、集团公司和各类投资公司在内的单位提供了专业的产业研究报告、项目投资咨询及竞争情报研究服务，并得到客户的广泛认可；为大量企业进行了上市导向战略规划，同时也为境内外上百家上市企业进行财务辅导、行业细分领域研究和募投方案的设计，并协助其顺利上市；协助多家证券公司开展IPO咨询业务。我们坚信中国的企业应该得到货真价实的、一流的资讯服务，在此中研普华研究中心郑重承诺，为您提供超值的服务！中研普华的管理咨询服务集合了行业内专家团队的智慧，磨合了多年实践经验和理论研究大碰撞的智慧结晶。我们的研究报告已经帮助了众多企业找到了真正的商业发展机遇和可持续发展战略，我们坚信您也将从我们的产品与服务中获得有价值和指导意义的商业智慧！

了解中研普华实力：实力鉴证  媒体报道  媒体合作  电视采访报道  招股说明书引用  门户网站引用  客户服务
中研普华咨询业务：细分市场研究  项目可行性研究  商业计划书  专项市场调研  兼并重组研究  IPO上市咨询
产业园区规划  十二五规划  投资银行业务  政府产业战略  企业培训  管理咨询  营销策划


第四章 中国软饮料行业市场竞争状况分析

第四节 软饮料企业竞争分析

一、软饮料市场竞争现状分析

1．主流品类市场格局更加多元化

我们可以先看一下市场份额占比排前的4大饮料品类的各自市场格局。

图表：包装饮用水主要企业竞争格局
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图表：碳酸饮料主要企业竞争格局

[image: image2.png]BB

AOT%K. BT
E

Vs
FLECIEANE A

T, FETROTRERaES, REH
THEngns HIBSHAE FEA ML AT PRSI 10148
ERF. BRE AL, IETROEBERDT
A,

A—AETME B AR =E KRR FRT
AT %, IEETHRETT M MELHEFLE, Wb
BT





数据来源：中研普华数据库

图表：果汁饮料主要企业竞争格局
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图表：茶饮料主要企业竞争格局
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除了传统的饮料巨头，更多的竞争主体异军突起。日本的饮料三巨头肯定势力范围会逐渐扩张；达利、今麦郎这些从饼干、方便面等其他行业杀入饮料业的实力强劲的对手，特别是达利和今麦郎这两年内各自的营业额都有可能破100亿大关，饮料功不可没。

面对更复杂、更多元化的市场格局，建议是学习润田、蓝剑、养元这样的区域饮料诸侯，稳固自身的根据地，打一场饮料游击战。润田拿到了上亿的投资现金，一旦两三年内上市，自然可以有足够的资本来向全国扩张。养元是核桃饮料的品类领导品牌，还超过王老吉、可乐在当地的销量，是饮料游击战和根据地建设的典型代表。蓝剑饮料在无声无息间做到了全国矿泉水之王，但名气也只是在西南一隅，其花生牛奶在四川也是区域植物蛋白饮料的霸主，销量不逊色于牛奶等动物蛋白饮料。

2．渠道费用的增长，迫使企业更聚焦细分渠道

像可口可乐、康师傅这样实力一流的饮料巨头，在超市渠道中，也很难盈亏平衡。

实力比较弱小的饮料企业，可以进一步选择某个细分渠道来进攻，这样所需要投入的人力物力更小，目标消费者更精准。

台湾饮料品牌黑松，是全球少数几个可以打败可口可乐与百事可乐的地方企业，它刚进入大陆时也犯了高举高打的错误，也就是一进来就投入电视广告，但是地面的招商和铺货没有同步，结果浪费了不少子弹。吸取教训后，黑松在江浙以外的省份区域，基本只做学校等特殊渠道，反而销量持续上升，开始盈利，企业也逐步有了自己的根据地。

面对现代超市渠道的费用之高，中小企业完全可以放弃超市渠道，全力做好流通批发渠道、学校渠道，维护好士多等小店。既加快了现金的回流，又确保了费用上投入产出的平衡和有效性。相应的广告投放、终端促销都围绕流通渠道来设计，这样一来营销方案更有针对性，目标明确，容易量化考核，二来执行起来也比较容易，能够有效实施。

另外，不同渠道的管理也需要进一步精细化。以前，除了几个大企业外，各个企业可能对每种渠道的投入产出比没有具体的量化评估。现在，企业需要对每个渠道或终端的销量有预估和评判，比如企业在某个渠道或终端的投入需要多少，盈亏平衡点是多少。

3．利润下滑，迫使企业推更多高端饮料

一个不争的事实是，饮料业原材料的上涨，导致低端饮料的生存空间日益缩减，不得不促使更多企业向高端进军。

过去5年中本土企业的高端饮料营销推广几乎都是以失败告终，很大程度都是跟企业缺乏系统的营销模式有关。试想，把大众饮料的营销方法生搬硬套到高端饮料上，岂能不败？

高端饮料推广最大的困难是企业营销思维模式。高端饮料需要认真借鉴高档酒类的营销模式——盘中盘（如下图）。

图表：高档酒类的营销模式——盘中盘
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数据来源：中研普华数据库

盘中盘营销模式最早来自台湾，后来被广泛用于国内的高档白酒和啤酒行业启动终端市场。具体操作是，企业把资源首先重点投入到关键消费群和核心终端，以核心消费者终端（小盘）为营销平台，对目标消费群进行公关与推广活动，通过领导消费者的口碑来带动产品在小盘的消费热潮。

当产品在小盘畅销到一定的程度后，要迅速辅助相关的推广策略，把产品有计划地向次核心消费者终端、普通消费者终端、其他销售渠道（大盘）有序推动，最终达到通过产品在小盘的畅销，进而带动整个市场（大盘）销售的目的。

以盘中盘的方式推广高端饮料，目标消费群选择精准，推广方式甚至可以精确到一对一。这样就节约了大量的费用，推广效率也会事半功倍。
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