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体育场馆是进行运动训练、运动竞赛及身体锻炼的专业性场所。它是为了满足运动训练、运动竞赛及大众体育消费需要而专门修建的各类运动场所的总称。体育场馆主要包括对社会公众开放并提供各类服务的体育场、体育馆、游泳馆，体育教学训练所需的田径棚、风雨操场、运动场及其他各类室内外场地、群众体育健身娱乐休闲活动所需的体育俱乐部、健身房、体操房和其他简易的健身娱乐场地等。

体育产业是一个多元化的产业系统，横跨多个行业，产业参与者众多，整个产业链的核心环节包括赛事运营、场馆运营和体育营销三部分，各个环节之间均有着双向联系，互相影响和制约着其他环节的发展。

体育场馆建设数量与国民经济发展水平呈现高度相关，改革开放以来，我国明显加快了体育场馆建设力度，特别是2001年北京申奥成功带动新世纪我国体育场馆建设进入了飞跃增长时期。根据第六次全国体育场地普查数据，2013年全国体育场地数量约169万，每万人口拥有体育场地12座，人均体育场馆面积1.46平方米；另据《“十三五”公共体育普及工程实施方案》，截至2015年底，我国人均体育场地面积达到1.57平方米，与2003年第五次普查相比，体育场地数量增长1倍以上，人均体育场地面积增长52.4%。到了2017年我国体育场馆达到约175万个数量然较2003年有了大幅度提高，体育场馆数量进入高速增长阶段。

体育产业规模的迅速扩大离不开政府和相关机构出台政策的助力。国务院发布了《关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》（即46号文），提出了到2025年体育产业总规模超5万亿元、人均体育场地面积达2平方米的发展目标。 按照发展规划目标2025年人均2平方米体育场地，增速将持续保持在较高的水平。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、中国行业研究网、全国及海外多种相关报纸杂志的基础信息等公布和提供的大量资料和数据，客观、多角度地对中国体育场馆市场进行了分析研究。报告在总结中国体育场馆行业发展历程的基础上，结合新时期的各方面因素，对中国体育场馆行业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证。报告资料详实，图表丰富，既有深入的分析，又有直观的比较，为体育场馆企业在激烈的市场竞争中洞察先机，能准确及时的针对自身环境调整经营策略。

二、报告目录 CONTENTS

第一部分 产业环境透视

第一章 体育场馆行业概述
1

第一节 体育场馆的定义
1

第二节 体育场馆行业的分类
2

一、根据体育场馆的使用性质分类
2

1、体育比赛场馆
2

2、体育教学训练场馆
2

3、体育健身娱乐场馆
2

二、根据体育场馆的用途分类
2

1、专用性体育场馆
2

2、综合性体育场馆
3

三、根据体育中心占地面积分类
3

1、小型体育中心
3

2、中型体育中心
4

3、大型体育中心
4

4、特大型体育中心
4

四、根据承办竞赛的级别分类
5

第三节 体育场馆产品的基本属性
5

一、产业属性
5

1、公益性资源需求急速增长
5

2、运营机制不断完善
6

3、项目设置始终以健身项目为主
6

二、服务产品属性
7

三、资产属性和商品属性
7

1、中国体育场馆的资产属性
7

2、中国体育场馆的商品属性
8

第四节 体育场馆行业在国民经济中的重要地位
10

一、国内外体育场馆的重要性对比分析
10

1、国外现状综述
10

2、国内现状综述
11

二、我国体育场馆在城市化发展中的作用分析
11

1、积极作用
11

2、潜在的消极作用
11

三、体育场管的多重作用
12

第二章 体育场馆行业市场环境及影响分析（PEST）
13

第一节 体育场馆行业政治法律环境（P）
13

一、行业管理体制分析
13

1、我国体育产业管理体制的沿革
13

2、体育产业管理的机构设置及权限划分
14

3、体育产业管理体制发展中存在的问题
15

5、主管单位及监管体制
18

二、行业主要法律法规
19

1、法律
21

2、行政法规和法规性文件
22

3、部门规章和规范性文件
23

4、地方性法规、地方政府规章及规范性文件
26

三、体育场馆行业标准
27

四、行业相关发展规划
28

1、体育场馆行业国家发展规划
28

2、体育场馆行业地方发展规划
31

五、相关政策对行业的影响
34

1、《国务院关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》
34

2、《关于体育场馆房产税和城镇土地使用税政策的通知》
43

3、《关于加快发展健身休闲产业的指导意见》
45

4、《全国足球场地设施建设规划（2016-2020年）》
53

5、《体育产业发展“十三五”规划》
54

6、《全国冰雪场地设施建设规划（2016-2022年）》
63

7、《“十三五”公共体育普及工程实施方案》
68

第二节 行业经济环境分析（E）
80

一、宏观经济形势分析
80

1、工业生产平稳，服务业较快发展
80

2、消费需求持续升级，制造业投资增长加快
80

3、就业形势继续向好，居民消费价格平稳
82

4、进出口增速加快，贸易顺差收窄
82

5、供给侧结构性改革深入推进，新动能茁壮成长
83

6、企业效益改善，发展预期向好
83

7、固定资产投资
84

8、房地产运行状况
88

9、居民收入及支出
91

二、宏观经济环境对行业的影响分析
95

第三节 行业社会环境分析（S）
96

一、体育场馆产业社会环境
96

1、人口环境分析
96

2、文化环境分析
98

（1）文化
98

（2）教育
99

3、生态环境分析
100

4、中国城镇化率
101

二、社会环境对行业的影响
102

三、体育场馆产业发展对社会发展的影响
103

1、产业在经济社会发展中的作用
103

2、产业对促进经济发展具有重要意义
104

第四节 行业技术环境分析（T）
104

一、体育场馆技术分析
104

1、技术水平总体发展情况
104

2、我国体育场馆行业新技术研究
105

二、体育场馆技术发展水平
107

三、行业主要技术发展趋势
110

四、技术环境对行业的影响
111
第二部分 行业深度分析

第三章 中国体育场馆行业发展模式与趋势分析
112

第一节 中国体育场馆行业发展状况分析
112

一、中国体育场馆行业发展现状分析
112

1、中国体育场馆发展概况
112

2、中国体育场馆企业性质
112

3、中国体育场馆资产利用情况
116

二、体育场馆投资建设模式
118

1、单位自行建设
118

2、企业代建
118

3、PPP模式
118

三、体育场馆运营模式
119

1、基于主体角度的体育场馆运营模式
119

2、运营内容分析
119

四、体育场馆运营案例
121

1、事业单位下属企业自主运营——水立方
121

2、委托运营——北京工人体育场
122

3、私人企业自主运营——美国麦迪逊广场花园（MSG）
123

4、BOT模式——五棵松文化体育中心
124

5、PPP模式
125

第二节 2016-2017年中国大型体育场馆现状分析
126

一、我国体育场馆数量进入高速增长阶段
126

二、大型体育场馆建设分布情况
126

1、我国大型体育场馆的区域分布
126

2、大型体育场馆建设资金来源（财政拨款、单位自建等）
127

三、大型体育场馆经营情况
127

1、体育场馆运营方式对比（自主、委托、合作）
127

2、大型体育场馆活动类型
127

3、体育场馆运营行业财务盈亏状况
128

第三节 中国高校体育场馆发展状况分析
128

一、中国高校体育场馆供给现状分析
128

二、中国高校体育场馆供给的特殊性
136

1、功能设计的独特性
136

2、供给主体的单一性
137

3、服务对象与功能的多重性
137

4、生产过程的公益性
138

5、提供与生产的合一性
138

三、高校体育场馆向社会开放的可行性
138

1、向社会开放的意义
138

2、向社会开放的风险
139

3、向社会开放的风险规避
139

四、中国高校体育馆建设中存在问题
141

1、功能陈旧
141

2、保养与维护
142

3、运营管理方面
143

五、中国高校体育场馆建设的建议
144

1、政府和高校舍作供给
144

2、多渠道筹集建设资金
144

3、积极推进高校体育场馆专业化运营
145

六、中国高校体育场馆发展趋势分析
145

1、学校与政府部门逐步合作供给
145

2、高校体育场馆功能的多元化
146

3、供给所需资金逐步以高校自筹为主
146

4、高校体育场馆运营的逐步专业化
146

5、高校逐步成为体育场馆供给的重要主体
146

第四节 中国体育场馆行业发展趋势分析
147

一、中国体育场馆行业运营升级
147

1、运营逐步国际化
147

2、运营逐步市场化
147

3、运营逐步专业化
148

二、中国体育场馆行业结构调整
148

三、中国体育场馆发展方向不一
149

第四章 我国体育场馆行业整体运行指标分析
152

第一节 2017年中国体育产业经济运行情况
152

一、2017年国家体育产业总产出和增加值
152

二、具体细分产业类别总产出和增加值
154

1、体育管理活动
154

2、体育场馆服务
155

3、体育培训与教育
157

4、体育用品及相关产品制造
158

5、体育场地设施建设
159

第二节 2017年中国体育场馆行业总体规模分析
160

一、场馆数量结构分析
160

1、全国体育场地总数量（万个）
160

2、全国体育场地总用地面积（亿平方米）
161

3、全国体育场地总建筑面积（亿平方米）
161

4、全国体育场地总场地面积（亿平方米）
161

5、人均体育场地面积（平方米）
162

6、每万人拥有体育场地数量（个）
162

二、企业规模状况分析
163

三、行业资产规模分析
164

第三节 2017年中国体育场馆行业营销情况分析
165

一、我国体育场馆行业营销总额分析
165

二、我国体育场馆行业盈利总值分析
166

三、我国体育场馆行业业务饱和度分析
166

第四节 2017年中国体育场馆行业财务指标分析
167

一、行业盈利能力分析
167

1、ROE
167

2、净利率
168

二、行业偿债能力分析
168

1、流动比率
168

2、速动比率
169

3、资产负债率
169

三、行业营运能力分析
170

1、总资产周转率
170

2、存货周转天数
171

3、应收账款周转天数
172

四、行业发展能力分析
173

1、营业收入增长率
173

2、净资产增长率
174

第三部分 市场全景调研

第五章 体育场馆行业产业结构分析
175

第一节 体育场馆产业结构分析
175

一、产业结构分析
175

二、上游产业发展分析
176

三、下游消费需求分析
177

四、场馆运营在体育产业链的重要环节分析
178

第二节 2017年中国主要体育场馆发展及需求分析
178

一、篮球场
178

1、数量及规模
178

2、需求分析
179

二、足球场
179

1、数量及规模
179

2、需求分析
179

三、排球场
180

1、数量及规模
180

2、需求分析
180

四、乒乓球场/房
181

1、数量及规模
181

2、需求分析
181

五、羽毛球场
181

1、数量及规模
181

2、需求分析
181

六、健身房
182

1、数量及规模
182

2、需求分析
182

第六章 中国体育场馆消费情况调研分析
183

第一节 中国居民体育消费分析
183

一、居民体育消费现状分析
183

二、影响体育消费的因素分析
183

三、居民体育消费展望
184

第二节 中国体育场馆健身消费人群现状调研
185

一、参加健身锻炼人群的身份特点
185

1、年龄与性别结构
185

2、学历与职业结构
186

3、采用交通工具结构
188

二、消费者喜欢从事的项目及消费情况
188

1、消费者喜欢从事的项目分析
188

2、消费主要来源及消费金额情况
189

3、消费者锻炼的时间分配情况
190

4、锻炼时段及每次锻炼的时间
191

5、锻炼的目的及锻炼后的效果
191

三、消费者满意度调查
193

第三节 部分大型体育场馆对外开放情况分析
195

一、体育场馆对大众健身开放的现状分析
195

1、对大众健身开放的项目
195

2、对大众健身开放的对象
195

3、对大众健身开放经营情况
195

4、对外开放经营的影响因素
196

二、体育场馆/场地对外出租的现状分析
197

三、体育场馆冠名权的开发
198

第七章 中国体育场馆运营管理现状及趋势分析
199

第一节 体育场馆运营管理概述
199

一、体育场馆运营管理的基本内容
199

1、提供各种体育服务
199

2、举办体育赛事
199

3、开展体育培训
200

3、开展体育培训
201

4、发展体育健身休闲娱乐
201

5、体育场馆广告
202

6、综合性服务
203

二、体育场馆运营管理的基本方法
203

1、建立现代企业制度
203

2、树立市场营销观念
205

3、体育场馆的经营形式
206

三、体育场馆绩效管理目标
211

1、财务绩效指标
211

2、客户满意绩效指标
212

3、流程绩效指标
214

4、成长绩效指标
216

第二节 体育场馆业务管理概述
217

一、体育场馆中的赛事管理
217

1、商业计划
217

2、吸引体育赛事
218

3、赛事分析
220

4、赛事准备
220

5、赛后评估
220

二、户外节事活动管理
221

1、户外节事活动综述
221

2、节庆活动的场地布置要求
221

3、露天文艺表演的场地布置要求
223

三、商业性展览活动管理
224

1、商业性展览活动综述
224

2、展览场馆一般具有的功能区
224

3、国际标准展位的配置及其编号
226

第三节 体育场馆收入支出分析
228

一、体育场馆收入来源
228

1、财政拨款收入
228

2、事业经营收入
228

二、体育场馆主要支出项目
228

1、按支出项目的性质分类
228

2、按支出项目的来源分类
228

三、体育场馆盈利模式分析
229

第四节 体育场馆的运营管理发展趋势分析
229

一、拓展融资渠道
229

二、引入市场运营机制
230

三、发展大众健身娱乐
230

第四部分 竞争格局分析

第八章 大型体育赛事对体育场馆影响分析
231

第一节 北京奥运会
231

一、北京奥运会场馆建设及分布情况
231

1、场馆建设情况
231

2、场馆分布情况
235

二、北京奥运会场馆结构分析
235

三、现有的奥运场馆赛后利用模式
238

1、保持原有体育功能
238

2、功能转换使用
239

3、拆除临时场馆设施
239

4、进一步开发利用
239

四、奥运场馆后继使用特殊情况分析
239

1、大型体育赛事相对较少
239

2、职业化俱乐部少
240

3、体育场馆饱和
240

4、场馆远离居住区
240

五、北京奥运场馆赛后利用建议
240

六、国家体育场—鸟巢运营模式分析
243

1、国家体育场投资主体及投资成本
243

2、国家体育场运营主体及运营方式
243

3、国家体育场运营成本
243

4、国家体育场收入模式
243

七、奥运后体育场馆运营前景
244

1、旅游
244

2、竞赛演出
244

3、休闲娱乐产业
245

第二节 广州亚运会
245

一、广州亚运会场馆建设及分布情况
245

1、场馆建设情况
245

2、场馆分布情况
246

二、现有的亚运场馆赛后利用模式
246

1、综合性场馆群利用方案
246

2、大型场馆利用方案
247

3、专业性场馆利用方案
247

三、广州亚运场馆赛后利用制约因素
247

四、广州亚运场馆赛后利用建议
249

第三节 深圳大运会
255

一、深圳大运会场馆建设及分布情况
255

1、场馆建设情况
255

2、场馆分布情况
255

二、深圳大运会场馆建设原则分析
257

1、场馆建设低碳节俭
257

2、吉祥物非人非物青春时尚
257

3、温馨色调主题
257

4、自愿参与，志愿服务
257

5、火炬虚拟传递
257

6、回归体育本质
258

7、文化内涵
258

8、筹办思路
258

三、深圳大运会部分场馆的赛后利用
258

1、体育运动学校
258

2、大学城体育中心
259

3、大运村
259

4、海上运动基地
259

四、深圳大运会场馆赛后利用建议
260

五、大运开幕式场馆—春蚕运营模式分析
262

1、大运开幕场馆运营模式分析
262

2、大运开幕场馆赛后运营分析
263

六、深圳大运场馆的集团化管理模式分析
264

1、集团化运营管理的优势
264

2、大运场馆集团化管理的设想
265

3、大运场馆集团化管理的目标
266

第九章 2018-2023年体育场馆行业领先企业经营形势分析
267

第一节 国家体育场有限责任公司
267

一、场馆的发展简介
267

二、场馆的硬件设施分析
267

三、场馆的服务项目分析
274

四、场馆的运营情况分析
274

五、场馆的特色分析
275

六、场馆赛事分析
281

七、场馆优劣势分析
282

八、场馆发展前景分析
282

第二节 广东奥林匹克体育场
283

一、场馆的发展简介
283

二、场馆的硬件设施分析
284

三、场馆的服务项目分析
284

四、场馆的服务特色分析
286

五、场馆的运营情况分析
286

六、场馆的特色分析
286

七、场馆赛事分析
288

八、场馆优劣势分析
288

九、场馆发展前景分析
289

第三节 体育之窗文化股份有限公司
289

一、场馆的发展简介
289

二、场馆的硬件设施分析
291

三、场馆的服务项目分析
291

四、场馆优劣势分析
292

五、场馆发展前景分析
294

六、场馆的营销渠道分析
294

第四节 山东省青岛体育训练中心
295

一、场馆的发展简介
295

二、场馆的硬件设施分析
295

三、场馆的服务项目分析
295

四、场馆的服务特色分析
296

五、场馆的运营情况分析
296

六、场馆的特色分析
296

七、场馆的发展战略分析
296

第五节 上海东亚体育文化中心有限公司
297

一、场馆的发展简介
297

二、场馆的硬件设施分析
297

三、场馆的服务项目分析
297

四、场馆的运营情况分析
297

五、场馆的特色分析
298

六、场馆热点赛事分析
298

七、场馆发展前景分析
298

八、场馆优劣势分析
298

第六节 湖南五环体育实业发展集团有限公司
299

一、企业简介
299

二、企业组织架构分析
299

三、企业体育场馆资源分析
300

四、企业服务项目
300

五、企业经营情况分析
301

六、企业热点产业内容分析
301

七、企业经营状况优劣势分析
301

第七节 南京奥体中心经营管理有限公司
302

一、场馆的发展简介
302

二、场馆的硬件设施分析
302

三、场馆的服务项目分析
306

四、场馆的服务特色分析
308

五、场馆的运营情况分析
309

六、场馆的特色分析
310

七、场馆的营销策略分析
312

第八节 济南奥体中心体育场
313

一、场馆的发展简介
313

二、场馆的硬件设施分析
314

三、场馆的服务项目分析
315

四、场馆的服务特色分析
315

五、场馆的运营情况分析
315

六、场馆的特色分析
315

七、场馆赛事分析
318

八、场馆优劣势分析
319

九、场馆发展前景分析
322

第九节 山东省体育中心
323

一、场馆的发展简介
323

二、场馆的硬件设施分析
323

三、场馆的服务项目分析
324

四、场馆优劣势分析
324

五、场馆主要赛事分析
325

六、场馆的主要场景分析
326

第十节 浙江省黄龙体育中心
326

一、场馆的发展简介
326

二、场馆的硬件设施分析
326

三、场馆的服务项目分析
328

四、场馆的运营情况分析
328

五、场馆的特色分析
330

六、场馆热点赛事分析
330

七、场馆优劣势分析
331

八、场馆发展前景分析
331

第十一节 佳兆业文化体育（深圳）有限公司
332

一、场馆的发展简介
332

二、场馆的硬件设施分析
332

三、场馆的服务项目分析
334

四、场馆的服务特色分析
335

五、场馆的运营情况分析
335

六、场馆赛事分析
335

七、场馆优劣势分析
336

八、场馆发展战略分析
336

第十二节 广州天河体育场
336

一、场馆的发展简介
336

二、场馆的硬件设施分析
337

三、场馆的服务项目分析
337

四、场馆的服务特色分析
337

五、场馆的运营情况分析
338

六、场馆的特色分析
339

七、场馆的营销渠道分析
339

第十三节 武汉体育中心发展有限公司
340

一、场馆的发展简介
340

二、场馆的硬件设施分析
340

三、场馆的服务项目分析
341

四、场馆优劣势分析
342

五、场馆发展前景分析
343

六、场馆的营销渠道分析
344

第十四节 五棵松体育馆
344

一、场馆的发展简介
344

二、场馆的硬件设施分析
346

三、场馆的服务项目分析
346

四、场馆的运营情况分析
346

五、场馆的特色分析
347

六、场馆赛事分析
347

七、场馆优劣势分析
348

八、场馆发展前景分析
348

第十五节 重庆市奥林匹克体育中心
349

一、场馆的发展简介
349

二、场馆的硬件设施分析
349

三、场馆的服务项目分析
349

四、场馆的服务特色分析
349

五、场馆的运营情况分析
350

六、场馆的特色分析
350

七、场馆的赛事分析
350

第十六节 沈阳奥林匹克体育中心体育场
351

一、场馆的发展简介
351

二、场馆的硬件设施分析
351

三、场馆的服务项目分析
352

四、场馆优劣势分析
353

五、场馆发展前景分析
356

六、场馆的特色分析
357

第十七节 中体合肥体育中心运营管理有限公司
357

一、场馆的发展简介
357

二、场馆的硬件设施分析
358

三、场馆的服务项目分析
359

四、场馆的运营情况分析
360

五、场馆的特色分析
360

六、场馆赛事分析
360

七、场馆营销方式分析
360

八、场馆发展前景分析
361

第十八节 呼和浩特体育场
361

一、场馆的发展简介
361

二、场馆的硬件设施分析
361

三、场馆的服务项目分析
362

四、场馆的服务特色分析
362

五、场馆的运营情况分析
362

六、场馆赛事分析
362

第十九节 天津奥林匹克中心体育场
363

一、场馆的发展简介
363

二、场馆的硬件设施分析
363

三、场馆的服务项目分析
364

四、场馆的服务特色分析
364

五、场馆的运营情况分析
364

六、场馆的特色分析
364

七、场馆的赛事分析
367

第二十节 南宁威宁文化体育发展有限公司
367

一、场馆的发展简介
367

二、场馆的硬件设施分析
368

三、场馆的服务项目分析
370

四、场馆优势分析
370

五、场馆发展战略分析
372

六、场馆的营销渠道分析
372

第二十一节 南昌国际体育中心
372

一、场馆的发展简介
372

二、场馆的硬件设施分析
373

三、场馆的服务项目分析
375

四、场馆的运营情况分析
375

五、场馆的特色分析
375

六、场馆赛事分析
377

七、场馆优劣势分析
377

八、场馆发展前景分析
378

第二十二节 河南省体育中心
379

一、场馆的发展简介
379

二、场馆的硬件设施分析
379

三、场馆的服务项目分析
380

四、场馆的服务特色分析
381

五、场馆的运营情况分析
381

六、场馆的优劣势分析
381

七、场馆的营销渠道分析
385

第二十三节 厦门体育中心
387

一、场馆的发展简介
387

二、场馆的硬件设施分析
387

三、场馆的服务项目分析
388

四、场馆特色分析
388

五、场馆赛事分析
388

六、场馆的发展规划分析
389

第二十四节 珠海市体育中心
389

一、场馆的发展简介
389

二、场馆的硬件设施分析
390

三、场馆的服务项目分析
391

四、场馆的服务特色分析
391

五、场馆的运营情况分析
391

六、场馆的特色分析
391

七、场馆赛事分析
392

八、场馆优劣势分析
392

九、场馆发展前景分析
393

第二十五节 福建省奥林匹克体育中心
393

一、场馆的发展简介
393

二、场馆的硬件设施分析
393

三、场馆的服务项目分析
395

四、场馆赛事分析
396

五、场馆发展战略分析
397

六、场馆的营销渠道分析
398

第二十六节 大连市体育中心
398

一、场馆的发展简介
398

二、场馆的硬件设施分析
399

三、场馆的服务项目分析
403

四、场馆的运营情况分析
403

五、场馆的特色分析
403

六、场馆赛事分析
405

七、场馆优劣势分析
406

八、场馆发展前景分析
406

第二十七节 江西省奥林匹克体育中心
407

一、场馆的发展简介
407

二、场馆的硬件设施分析
407

三、场馆的服务项目分析
411

四、场馆的服务特色分析
412

五、场馆的运营情况分析
412

六、场馆的特色分析
412

七、场馆赛事分析
414

八、场馆设计特色分析
414

九、场馆发展前景分析
415

第二十八节 泉州市海峡体育中心有限公司
415

一、场馆的发展简介
415

二、场馆的硬件设施分析
415

三、场馆的服务项目分析
417

四、场馆的特色分析
417

五、场馆发展前景分析
417

六、场馆的营销渠道分析
418

第二十九节 青岛国信体育场
418

一、场馆的发展简介
418

二、场馆的硬件设施分析
418

三、场馆的服务项目分析
419

四、场馆的运营情况分析
419

五、场馆的特色分析
419

六、场馆赛事分析
419

七、场馆优劣势分析
420

第三十节 陕西省体育场
421

一、场馆的发展简介
421

二、场馆的硬件设施分析
421

三、场馆的服务项目分析
422

四、场馆优劣势分析
422

五、场馆经营状况分析
423

六、场馆的赛事分析
423

第三十一节 安徽奥园体育产业集团有限责任公司
424

一、场馆的发展简介
424

二、场馆的硬件设施分析
424

三、场馆的服务特色分析
425

四、场馆的运营情况分析
425

五、场馆的经营特色分析
425

六、场馆发展前景分析
425

七、场馆发展前景分析
426

第五部分 发展前景展望

第十章 2018-2023年体育场馆运营投资分析研究
427

第一节 政策助力中国体育产业，前景可期
427

一、体育产业发展受政府关注，出台政策助其成长
427

二、体育产业市场的发展空间广阔
427

三、场馆运营是体育产业链的重要环节
427

第二节 体育场馆投资运营现状
428

一、体育场馆数量和面积增速可观
428

二、体育场馆建筑业占整个体育产业占比仍需提升
428

三、体育场馆建设投资偏单一，场馆分布偏集中
428

四、体育场馆利用率低且运营情况不佳
429

五、体育场馆社会开放度不够
429

第三节 体育场馆运营策略研究
430

一、大型体育运营模式走向可持续发展
430

二、多元化运营模式分析
431

第四节 国外体育场馆运营投资经验借鉴
432

一、中国与美国体育场馆建设融资对比
432

二、国外体育场馆商业价值开发程度
432

三、融合策略国外体育场馆的优势策略
433

1、升级硬件设施，增强场馆适用性与功能多样化
433

2、创新软件服务，提升使用效率与观赏体验
433

3、以体为主、多种经营并存的经营模式
433

第五节 体育场馆建设运营的四种新模式
433

一、体育场馆生态产业链模式
433

二、城市体育服务综合体开发模式
434

三、体育场馆PPP模式
434

四、体育小镇模式
435

第十一章 2018-2023年体育场馆行业前景及趋势预测
436

第一节 2018-2023年体育场馆市场发展前景
436

一、2018-2023年体育场馆市场发展潜力
436

二、2018-2023年体育场馆市场发展前景展望
436

三、2018-2023年体育场馆细分行业发展前景分析
436

第二节 2018-2023年体育场馆市场发展趋势预测
437

一、2018-2023年体育场馆行业发展趋势
437

二、2018-2023年体育场馆市场规模预测
438

1、体育场馆行业市场容量预测
438

2、体育场馆行业销售收入预测
439

三、2018-2023年体育场馆行业应用趋势预测
439

四、2018-2023年细分市场发展趋势预测
440

第三节 2018-2023年中国体育场馆行业供需预测
440

一、2018-2023年中国体育场馆行业供给预测
440

二、2018-2023年中国体育场馆行业营销预测
440

三、2018-2023年中国体育场馆市场建设预测
443

四、2018-2023年中国体育场馆行业需求预测
443

五、2018-2023年中国体育场馆行业供需平衡预测
444

第四节 大型体育场馆建设与运营发展趋势
445

一、迫切需要改革建设、运营机制
445

二、PPP模式成为主流模式
445

三、集团化连锁运营与多业态经营发展趋势
445
第十二章 2018-2023年体育场馆行业投资风险分析
447

第一节 体育场馆行业投资特性分析
447

一、体育场馆行业进入壁垒分析
447

二、体育场馆行业盈利因素分析
448

三、体育场馆行业盈利模式分析
449

第二节 2018-2023年体育场馆行业发展的影响因素
453

一、有利因素
453

二、不利因素
453

1、体育场馆服务资源不足与闲置问题并存
453

2、体育场馆内容产业缺失，服务产品单一
454

3、事业单位体制机制难以适应市场的需要
454

4、市场尚未完全放开，民营机构参与政策不确定
454

5、体育场馆业服务标准缺失
455

6、专业机构与人员较为缺乏，从业人员服务意识薄弱
455

7、政策限制过紧，运营范围受限
455

8、扶持政策有待进一步完善
456

第三节 2018-2023年体育场馆行业投融资分析
457

一、体育产业投融资政策分析
457

二、我国体育场馆投资建设资金来源及规模
463

三、兼并重组情况分析
469

四、体育产业投融资项目动向及案例分析
469

第四节 2018-2023年体育场馆行业投资风险及防范
470

一、政策风险及防范
470

二、技术风险及防范
471

三、供求风险及防范
472

四、宏观经济波动风险及防范
472

五、关联产业风险及防范
472

六、产品结构风险及防范
472

七、其他风险及防范
473

第五节 中国体育场馆行业发展建议
480

一、体育场馆行业未来发展方向
480

1、经济效益与社会效益究竟兼顾
480

2、场馆运营与发展和谐博弈
481

3、场馆社团的核心定位兼顾公益与效益
482

4、中国体育场馆绿色发展之路坚实
482

5、场馆发展还需要拓宽多维视角
483

二、体育场馆行业主要发展建议
483

1、适度控制大型场馆建设，加快中小型体育场馆建设
483

2、建立财政分级负担机制，加大对基层场馆从业机构的转移支付力度
484

3、推进体育竞赛管理体制改革，丰富场馆内容产业
484

4、分类推进场馆管理体制改革，增强场馆发展能力
484

5、逐步放开体育场馆经营权，保持原有运营政策不变
485

6、建立体育场馆服务标准，明确公共体育服务内容
485

7、加快培育专业体育场馆运营机构，加强现有从业人员培训
485

8、争取政府支持，落实已有扶持政策
486

三、中国体育场馆企业融资分析
486

第十三章 2018-2023年体育场馆行业面临的困境及对策
487

第一节 2018年体育场馆行业面临的困境
487

第二节 体育场馆企业面临的困境及对策
487

一、重点体育场馆企业面临的困境及对策
487

1、重点体育场馆企业面临的困境
487

2、重点体育场馆企业对策探讨
488

二、中小体育场馆企业发展困境及策略分析
488

1、中小体育场馆企业面临的困境
488

2、中小体育场馆企业对策探讨
488

三、国内体育场馆企业的出路分析
489

第三节 中国体育场馆行业存在的问题及对策
491

一、中国体育场馆行业存在的问题
491

二、体育场馆行业发展的建议对策
491

1、把握国家投资的契机
491

2、竞争性战略联盟的实施
492

3、企业自身应对策略
493

三、市场的重点客户战略实施
494

1、实施重点客户战略的必要性
494

2、合理确立重点客户
495

3、重点客户战略管理
495

4、重点客户管理功能
496

第四节 中国体育场馆市场发展面临的挑战与对策
498

第十四章 中国体育场馆行业融资模式与发展前景分析
500

第一节 中国体育场馆建设融资模式分析
500

一、政府融资模式
500

1、税收形式的政府资本投入
500

2、一般义务公债
500

3、收益公债
500

4、参与凭证
501

5、租税增额融资TIF
501

二、私人融资模式
501

三、公私联合融资模式
502

1、BOT模式
502

2、TOT模式
505

3、ABS模式
509

四、其他融资方式
512

1、无形资产融资
512

2、体育彩票融资
513

3、土地置换融资
515

第二节 中国体育场馆行业发展前景预测
516

一、体育场馆行业发展的驱动因素分析
516

二、体育场馆行业发展的障碍因素分析
516

三、中国体育场馆行业发展趋势分析
516

第六部分 发展战略研究

第十五章 体育场馆行业发展战略研究
518

第一节 体育场馆行业发展战略研究
518

一、战略综合规划
518

二、技术开发战略
519

三、业务组合战略
521

四、区域战略规划
523

五、产业战略规划
524

六、营销品牌战略
524

七、竞争战略规划
525

第二节 对我国体育场馆品牌的战略思考
527

一、体育场馆品牌的重要性
527

二、体育场馆实施品牌战略的意义
528

三、体育场馆企业品牌的现状分析
529

四、我国体育场馆企业的品牌战略
530

五、体育场馆品牌战略管理的策略
532

第三节 体育场馆经营策略分析
536

一、体育场馆市场细分策略
536

二、体育场馆市场创新策略
537

三、品牌定位与品类规划
540

四、体育场馆新产品差异化战略
555

第四节 体育场馆行业发展战略研究
557

一、“十三五”体育产业国家发展战略
557

二、2018-2023年体育产业企业发展战略
560

三、2018-2023年体育场馆行业发展战略
562

第五节 体育场馆运营十大案例分析
563

一、中体产业
563

二、华熙国际
565

三、中智华体
565

四、奥地利AST公司
566

五、启迪冰雪
568

六、iRENA体育之窗
569

七、中建体育
570

八、冰世界体育
571

九、啪啪运动——体育智能信息化系统
572

十、沙砾体育——移动体育馆建造商
573

第十六章 研究结论及发展建议
574

第一节 体育场馆行业研究结论及建议
574

一、注重项目前期规划，招商先行
574

二、在工程建设中引入项目管理体制
574

三、加强国家对体育场馆运营的扶持
575

第二节 体育场馆子行业研究结论及建议
576

一、CBA场馆模式建立的理论依据
576

1、建筑学理论依据
576

2、美学与艺术基本理论
577

3、文化学理论依据
578

4、NBA场馆设计的理念
579

二、CBA场馆建设标准
580

三、CBA场馆建设的建议
584

1、现状和不足
584

2、发展建议
585

三、CBA联赛的需求人群分析
585

1、性别
585

2、年龄
586

3、文化程度
587

4、职业
588

5、经济收入
589

四、对CBA场馆管理的建议
590

1、目前的现状和不足
590

2、CBA场馆经验管理的建议
592

第三节 中研普华体育场馆行业发展建议
593

一、行业发展策略建议
593

1、合理规划场馆设施避免重复建设
593

2、明确场馆设施的功能与经营定位
594

3、建立完善的综合评价体系
594

4、场馆设施经营中政府的作用
595

5、聘用专业的经营管理人才
595

二、行业投资方向建议
595

三、行业投资方式建议
596

图表目录

图表：体育产业管理系统
19

图表：体育场馆相关政策
20

图表：现行国家体育总局刚发布的体育行业标准
27

图表：2018年1-5月全国固定资产投资情况
84

图表：2018年1-5月固定资产投资数据
86

图表：2018年1-5月全国房地产开发投资完成情况
88

图表：2018年1-5月全国商品房销售情况
89

图表：2018年1-5月全国房地产开发企业本年到位资金增速
90

图表：2015-2018年一季度国内收入水平
91

图表：2018年一季度居民人均消费支出及构成
92

图表：全国居民人均可支配收入
93

图表：2017年中国人口环境情况分析
96

图表：中国女性人口规模变动趋势
96

图表：1949-2017年男性人口比女性人口的差值
98

图表：2013-2017年普通本专科、中等职业教育及普通高中招生人数
99

图表：2007-2017年中国城镇化率变化趋势分析
101

图表：IBMS系统集成示意图
106

图表：体育场馆专利申请数量
107

图表：体育场馆专利类型结构
108

图表：体育场馆专利申请年代趋势图
109

图表：体育场馆专利申请机构属性结构图
110

图表：大型体育场馆建设资金来源
127

图表：2015-2017年国家体育产业总支出
152

图表：2015-2017年国家体育产业增加值
153

图表：2015-2017年体育管理活动总支出
154

图表：2015-2017年体育管理活动增加值
155

图表：2015-2017年体育场馆服务总支出
155

图表：2015-2017年体育场馆服务增加值
156

图表：2015-2017年体育培训与教育总支出
157

图表：2015-2017年体育培训与教育增加值
157

图表：2015-2017年体育用品及相关产品制造总支出
158

图表：2015-2017年体育用品及相关产品制造增加值
159

图表：2015-2017年体育场地设施建设总支出
159

图表：2015-2017年体育场地设施建设增加值
160

图表：全国体育场地总数量
160

图表：体育场地单位类型
161

图表：全国体育场地总用地面积
161

图表：全国体育场地总用地面积
161

图表：全国体育场地总用地面积
161

图表：全国体育场地人均体育场地面积
162

图表：全国体育场地每万人拥有体育场地数量（个）
162

图表：2015-2018年1-6月我国体育场馆相关新增企业数量
163

图表：体育场馆行业注册资本规模分布
164

图表：体育场地建设行业重点规模企业名称
164

图表：2015-2017体育场馆行业营销总额
165

图表：2015-2017年体育场馆行业利润总值
166

图表：体育场馆行业盈利指标分析（三年平均）
168

图表：体育场馆行业偿债能力指标分析（三年平均）
170

图表：体育场馆行业营运能力指标分析（三年平均）
172

图表：体育场馆行业成长能力指标分析（三年平均）
174

图表：体育场馆产业链结构图
175

图表：2015-2017年体育用品市场规模
176

图表：全国篮球场场地数量
178

图表：全国足球场场地数量
179

图表：全国排球场场地数量
180

图表：全国乒乓球场/房场地数量
181

图表：全国羽毛球场数量
181

图表：全国健身房数量
182

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群的年龄结构
185

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群的性别结构
186

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群的学历结构
186

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群的职业结构
187

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群的采用交通工具结构
188

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群喜爱运动项目结构
189

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群消费结构（每年）
190

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群锻炼时段分布
191

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群锻炼目的分布
192

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群锻炼效果分布
192

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群对硬件设施满意度分布
193

图表：中国体育场馆参加健身锻炼人群对服务人员满意度分布
194

图表：中国大型体育场馆对大众健身开放的项目分布情况
195

图表：中国大型体育场馆闲置场地场馆用途分布情况
198

图表：标准展位示意图
227

图表：2008年第29届北京奥运会奥运场馆分布图
235

图表：深圳大运会比赛场馆分布
256

图表：2018年鸟巢场馆赛事
281

图表：体育之窗文化股份有限公司合作的场馆情况
291

图表：上海东亚体育文化中心有限公司运营情况概述
297

图表：2018年上半年上海东亚体育文化中心有限公司热点赛事
298

图表：湖南五环体育实业发展集团有限公司组织架构图
300

图表：南京奥体中心经营管理有限公司主要经营指标
310

图表：天津奥林匹克中心体育场主要赛事
367

图表：南昌国体中心主要经营指标概述
375

图表：青岛国信体育场运营指标概述
419

图表：奥园主要经营指标
425

图表：2018-2023年体育场馆市场规模预测
438

图表：2018-2023年体育场馆行业销售收入预测
439

图表：四种基本的品牌战略
535

图表：CBA场馆模式主框架
581

图表：CBA场馆模式指标与细则（1）
582

图表：CBA场馆模式指标与细则（2）
583

图表：CBA场馆模式指标与细则（3）
584

图表：CBA联赛观看人群性别分布
586

图表：CBA联赛观看人群年龄分布
586

图表：CBA联赛观看人群文化程度分布
587

图表：CBA联赛观看人群职业分布
588

图表：CBA联赛观看人群零花钱金额分布
589
	订阅报告，请来电咨询400-856-5388  400-086-5388

①.请详细填写封底客户征订表后传真给我们

②.通过银行转帐、邮局汇款形式支付购买报告款项

③.我们收到汇款凭证后，特快专递报告或者发送报告邮件

④.款项到帐后快递款项发票

⑤.大批量采购报告可享受会员优惠，详情来电咨询

全程配有客服专员为您提供贴心服务


第四章 我国体育场馆行业整体运行指标分析

第一节 2017年中国体育产业经济运行情况

一、2017年国家体育产业总产出和增加值

图表：2015-2017年国家体育产业总支出
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图表：2015-2017年国家体育产业增加值
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2017年建设各类体育场地2万余个，参加体育锻炼人口比例达41.3%（注：由于国家体育产业规模及增加值数据公布每年的12月公布上一年数据，因此2017、2018年数据均以以往历史数据推算得来下同）

三、公司介绍 COMPANY
中研普华集团创始于1998年，是中国领先的产业研究专业机构，公司致力于为企业中高层管理人员、企事业发展研究部门人员、市场投资人士、投行及咨询行业人士、投资专家等提供各行业丰富翔实的市场研究资料和商业竞争情报；为国内外的行业企业、研究机构、社会团体和政府部门提供专业的行业市场研究、商业分析、投资咨询、市场战略咨询等服务。公司经历10多年的发展，现已成为中国领先的细分市场研究机构及金融咨询领域权威专家。我们拥有多年的投资银行、企业上市一体化服务、市场调研、细分行业研究、项目可行性研究及投资咨询专业经验。目前，中研普华已经为上万家包括政府机构、银行、研究所、行业协会、咨询公司、投资公司、集团公司和各行业公司在内的单位提供了专业的产业研究报告、项目投资咨询及竞争情报研究服务，并得到客户的广泛认可；为众多企业进行了上市导向战略规划，同时也为境内外上百家上市企业进行财务辅导、行业细分领域研究和募投方案的设计，并协助其顺利上市；还协助国内多家证券公司开展IPO业务。

随着中国加入WTO，中国企业将面临更多严峻挑战，市场信息显的尤为重要。中研普华将集团公司在国际市场上成功运作的商业服务模式引入中国，帮助中国企业成长, 在国内外市场不断取得新的竞争优势和新的成长。在这种形势下，中研普华迅速崛起，已成为中国首屈一指的资讯服务商。面对中国新经济形势，我们以一名“辅导员”的身份，结合中国企业目前现状，为企业引进和提供最前沿的行业市场商情和企业管理资讯，通过中研普华One Stop Service（一站式服务），秉承“管理是本质、信息是基础、效益是目的”的原则，愿意与所有具有前瞻性的中国企业分享成功实践的经验，用务实的精神和优质的服务，携手成就未来。

目前，中研普华已将客户服务总部设于深圳，信息研究中心设在北京，营销传播中心设在上海，海外资讯中心设于香港，并在广州、杭州、成都、青岛、武汉、哈尔滨等地设有分支机构。

顾问团队 CONSULTANT TEAM

中研普华始终把引进优秀的员工加盟作为公司的核心目标之一，公司员工拥有多种专业学历背景：统计学、金融学、产业经济学、市场营销学、国际贸易学、经济学、社会学、数学等数十个专业。中研普华现有350多名员工中，本科以上学历占98.5%，60%具有双学位、硕士及博士学位，高级研究员180多名，专家顾问45人，市场调研专家16人，数据建模专家8人，海外咨询专家5人，公司大多数员工曾在国内多家知名产业研究所与证券研究机构有过丰富的从业经验。高素质的专业人才是中研普华的最大财富，也是我们向客户提供优质服务的保证。

业务范围 BUSINESS SCOPE

中研普华业务范围主要囊括了细分产业领域研究、IPO咨询、并购与重组、投资咨询、项目可行性分析、行业市场研究、市场调查、商业计划书编制及营销策划咨询等领域。中研普华业务覆盖全球主要国家及地区，为外资企业注资中国及跨国合作提供了切实高效的服务。公司80%以上的业务主要针对大中华区实施，我们在中国大陆220多个主要城市设立调查网点（如北京、上海、天津、重庆、南京、武汉、成都、长沙、杭州、西安、兰州、石家庄、沈阳、济南、郑州、合肥、福州、厦门、南宁等），为客户提供专项市场调查的同时，也为市场研究及投资咨询服务提供主要的数据支持。公司拥有在中国香港、澳门、台湾及部分海外地区实施项目的宝贵经验。公司已与国内外上百家专业调研机构建立长期合作关系，确保了跨国性项目的有效实施和执行。
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核心竞争力 CORE COMPETITIVENESS

丰富的行业经验。我们针对各行业都设有产业研究组，组长均具有资深实际行业从业经验，研究组定期举办行业主题研讨会及进行典型企业走访调研，积累了丰富的行业实践经验，以此为基础，充分运用扎实的理论知识，更好的为客户提供服务。

资深的专家顾问。我们的专家团队来自于国家级科研院所、著名大学教授、以及具备成功经验的企业家，在产业研究、市场调研、投资咨询、管理咨询等领域拥有强大的专业能力，能及时有效的满足客户需求。

权威的信息数据。中研普华建立了覆盖3000多个细分行业市场的数据库并持续的更新。我们设有数据中心，以国家统计部门、工商部门、行业协会、海关总署及其他战略合作机构为重要信息渠道。另外，我们拥有自己的调研队伍，运用各种调查手段和渠道，准确、及时地掌握权威信息。

科学的研究方法。我们采取专业的研究模型，如：SWOT分析、波士顿矩阵、波特竞争力、洛伦茨曲线等；精准的数据分析，如：相关分析、方差分析、多维尺度分析、聚类分析、因子分析等；周密的调查方法，如：定性调查、定量调查等相结合的方式，力求为客户提供专业化的服务。

完善的服务体系。我们不仅为您提供专业化的研究报告，还会为您提供超值的售后服务，如：免费数据查询、行业发展建议、投资行业策略、市场深度分析、营销策划、重大展会提示等服务，给您带来完善的一站式服务。
社会影响力 SOCIAL INFLUENCE

中研普华集团是中国成立时间最长，拥有研究人员数量最多，规模最大，综合实力最强的咨询研究机构之一。中研普华始终坚持研究的独立性和公正性，其研究结论、调研数据及分析观点广泛被电视媒体、报刊杂志及企业采用。同时，中研普华的研究结论、调研数据及分析观点也大量被国家政府部门及商业门户网站转载，如中央电视台、凤凰卫视、深圳卫视、新浪财经、中国经济信息网、商务部、国资委、发改委、国务院发展研究中心（国研网）等。
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了解中研普华的实力：电视采访报道 门户网站引用 招股说明书引用 权威媒体报道 客户好评如潮
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订阅方法：请把征订表用正楷字填写完后传真或快递给我们，然后通过银行付款。款到后即完成订阅手续，产品  
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