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第三章 全球船舶制造行业发展分析及经验借鉴
第一节 全球船舶制造市场总体情况分析
一、全球船舶制造行业发展现状
2019年以来，全球经济发展形势较为严峻，不确定因素不断增加，令世界经济发展面临不小压力。尤其是年内持续发生的全球性事件，特别是中美贸易摩擦、土叙战争、英国脱欧等，很大程度上影响了世界贸易平稳和市场投资信心。据OECD于2019年末发布的年度报告预测，未来短期内世界发达经济体和发展中经济体的经济增速都将持续放缓，市场投资信心不足和贸易保护主义仍将进一步影响世界制造业和世界贸易增长，这样的外部环境也将进一步影响全球海运贸易量和世界船舶工业的稳定发展。

2019年世界新船价格指数总体保持2017年以来的增长态势，年末新船价格指数为130点，环比持平。世界造船业三大指标总体呈现“一升两降”态势。其中，造船完工量9899万载重吨、3281万修正总吨，与2018年同期相比分别增长23.6%、8.6%；新接订单量6440万载重吨、2545万修正总吨，同比分别下降16.2%、12.2%；年底手持订单量分别为18637万载重吨、7660万修正总吨，同比分别下降10.2%、4.1%。鉴于造船完工量同比大幅增长，而新接订单量、手持订单量同比均显著下降，当前全球造船业仍处于市场需求不足、产能供给过剩的深度调整期。随着竞争进一步加剧，未来将有更多船厂破产倒闭或者主动压缩、退出造船业务，而通过合并重组来实现资源整合、优势互补和综合实力提升，也成为更多大型船企应对新形势下激烈竞争的战略选择。
从全球造船竞争格局看，仍以中日韩三国为主，欧洲地区及越南、菲律宾等其他新兴造船国家市场份额较低。以载重吨计，2019年中日韩三国造船完工量之和、新接订单量之和、手持订单量之和分别占全球的95.3%、97.7%、94.5%。即便考虑到欧洲船企建造高附加值的豪华邮轮，以修正总吨计，中日韩三国上述指标也分别占到全球87.6%、83.0%、80.6%的份额。从中日韩三国竞争态势看，当前继续维持“三足鼎立”的格局：以载重吨计，中国三大指标均保持领先；以修正总吨计，韩国仅在新接订单量上略超中国。

二、全球船舶制造行业发展特点
1、全球性竞争特征

船舶作为国际贸易最主要的运输工具，其需求范围是全球性的；船舶建造工业则会因要素禀赋的比较优势不同而集中在少数国家。船舶的需求和供给特点使得船舶产品在全球范围内进行流通。因此，造船企业在分享全球市场的同时也将面临来自世界各地的竞争。

2、产品结构复杂

船舶是一种定制化的产品。船东根据运输标的、通行航道、成本的不同来定制不同型号、不同技术水平的船舶。船舶可根据不同的用途分为16大类，每一类别又可根据载重吨分为多种种类。因此，单个造船企业无法生产也无需（从成本和收益角度考虑）生产所有类型的船舶，而是根据自身的生产规模、技术优势等条件来选择某一细分市场。

3、单个造船企业所占市场份额较低

世界造船行业以向中国、韩国、日本集中，这三个国家手持订单量占世界的比重在90%左右。上述三个国家前10名造船企业的手持订单量占各自国家的比重也都在50%以上。然而，由于全球造船市场容量很大且船舶建造周期较长，从全球范围来看，单个造船企业的市场份额较低。

4、周期性特征

船舶具有较长的建造周期和使用周期，这使得下游航运业的运力增减无法根据市场需求灵活地做出调节。航运业主要承担大宗商品在全球范围内的流通，而大宗商品的供需状况与宏观经济的走势密切相关。因此，产业链上下游之间的传导机制使得造船行业具有明显的周期性特征。随着自身及下游航运业的金融属性加强，造船行业的周期性波动更为剧烈。

从历史上看，造船行业的周期性波动与全球经济走势是一致的，全球经济的每一次危机都会引起造船行业的波动，宏观经济周期性波动引起新船市场需求的起伏变化。例如，2008年度金融危机使得全球经济发展陷入低谷，全球造船行业也受到较大冲击，造船企业的手持订单出现了延期交付、降价、撤单的情况，新接订单数量与单价均有不同程度下降。
三、全球船舶制造市场供需状况
1、全球船舶制造行业产能情况
图表：2014-2019年全球船舶制造行业造船完工量（单位：万载重吨）
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资料来源：中研普华产业研究院整理

2、全球船舶制造市场需求状况
图表：2014-2019年全球船舶制造行业新承接船舶订单量（单位：万载重吨）
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资料来源：中研普华产业研究院整理
3、全球船舶制造行业成交量分析
图表：2014-2019年全球船舶制造行业手持订单量（单位：万载重吨）
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资料来源：中研普华产业研究院整理
四、全球船舶制造行业竞争格局
1.油船：运力增加影响新船需求

2019年世界油船运力特别是VLCC运力显著增长，各主要船型的运费总体较2018年保持下降态势。运力增加和运费相对下降，导致市场投资方对新油船的需求明显下降。据克拉克松统计，2019年全球油船接单总量2267万载重吨，同比下降14%，其中，上半年接单仅680万载重吨，同比下降62.5%，是过去9年来的第二低点。从未来短期看，油价仍是影响油船市场的首要因素，自2019年下半年以来的中东战乱、OPEC减产等因素或将推动未来短期全球原油价格上涨，同时，运力老龄化和环保规则导致的船舶拆解也将为油船市场带来新的需求。
2.散货船：市场仍存在运力过剩压力

继2011—2012年的高峰值后，世界散货船接单量总体上保持下降态势。2019年全球散货船接单量2450万载重吨，较2018年同比下降44%。同时，历史订单的完工交付拉低了现有船队的船龄，统计显示，截至2019年底，船龄超过15年的散货船占现有船队的比例仅为12%左右，受此影响，散货船的拆解量也呈现下降趋势，而且被拆解的船舶越来越年轻。虽然2017年以来世界干散货海运量增速超过了散货船运力的增速，但两者在总量上仍有明显差距，市场散货船运力仍然过剩。预计未来在国际社会实施更为严格的环保规则后，老旧散货船的拆解有望加速，加上近年来新接订单的持续下降，市场有望进一步实现化解过剩产能。

3.集装箱船：新船需求继续承压

近年来全球集装箱海运贸易量增长缓慢，大型船的不断完工交付推动全球集装箱船运力保持逐年稳增，令新船需求继续承压。2019年全球集装箱船新船订单仅76.2万TEU，同比下降近40%。从未来发展趋势看，虽然目前有贸易摩擦、保护主义使全球经济贸易发展承压，但全球经济复苏的大趋势没变，集装箱海运量也将随着经济复苏而稳步增长。以IMO为代表的国际海事界近年来日益重视海洋环保，船舶清洁燃料技术、控制污染物排放技术等成为下阶段集装箱船的技术发展热点。此外，在集装箱船延续大型化发展的趋势下，市场对中小型支线集装箱船的关注度将上升，随着未来几年该类船舶船龄的增加和后续拆解，替代需求将逐渐显现。

4.液化天然气船：供需保持相对稳定

从海运市场需求来看，2019年以来交通运输、工业生产对LNG（液化天然气）的需求不断增加，全球LNG贸易也在扩大，市场对该类船型的需求随之增长。但目前LNG与原油、大宗散货等相比海运量较小，现有船队供应基本满足运输需求。在2018年全球LNG船新船需求出现一波行情后，2019年该类船新船订单量有所回落，全年新船订单约905万立方米，同比下降约23%。综合市场多方预计显示，2020年到2025年全球LNG贸易量年均增速约在7%，LNG船运力年均增速或将保持在10%左右。

5.豪华邮轮：新船完工保持稳定增长

据欧洲船舶与配套协会数据显示，自2009年以来，全球海洋旅游（乘坐豪华邮轮）人次保持年均2%的增幅，2019年将延续增长态势。从不同地区来看，北美和欧洲依旧是世界最大的邮轮消费市场，2019年全年消费量分别达到1500万人次和800万人次，同比分别增长6.9%和8.1%；而近年来亚太市场的邮轮消费正在不断释放潜力，令投资者十分看好。从造船市场角度，自2009年以来全球豪华邮轮船队运力保持增长态势，从2009年的26艘增长至2019年的123艘，从截至2019年12月末的坞期来看，2019年至2023年全球仍将有46艘豪华邮轮交付使用，其中有18艘采用LNG动力或双燃料动力。
五、全球船舶制造市场区域分布
据克拉克松研究公司统计数据显示，2019年，全球造船完工量为9882万载重吨，其中中国造船完成量为3672载重吨，占全球总完工量的37.2%；韩国造船完工量为3262万载重吨，占全球总完工量的33.0%，日本造船完工量为2484万载重吨，占全球总完工量的25.1%。

图表：2019年全球造船完工量地区分布情况
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资料来源：克拉克松

据克拉克松研究公司统计数据显示，2019年，全球造船新接订单量为6534万载重吨，其中中国造船新接订单量为2907载重吨，占全球总新接订单量的44.5%；韩国造船新接订单量为2357万载重吨，占全球总新接订单量的36.1%，日本造船新接订单量为1123万载重吨，占全球总新接订单量的17.2%。

图表： 2019年全球造船新接订单量地区分布情况
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资料来源：克拉克松

据克拉克松研究公司统计数据显示，2019年，全球造船手持订单量为18764万载重吨，其中中国造船手持订单量为8166载重吨，占全球总手持订单量的43.5%；韩国造船手持订单量为5425万载重吨，占全球总手持订单量的28.9%，日本造船手持订单量为4156万载重吨，占全球总手持订单量的22.1%。

图表： 2019年全球造船手持订单量地区分布情况
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资料来源：克拉克松

面对新的市场周期和发展形势，全球造船业开始新一轮重组整合。欧洲方面，2017年意大利芬坎蒂尼收购原法国STX股份，标志着欧洲造船业内部的兼并重组再次取得巨大进展，进一步巩固芬坎蒂尼及欧洲造船业在邮轮市场中的霸主地位。韩国方面，2019年伊始，现代重工实质性启动大宇造船海洋并购方案，强强联合，进一步强化韩国造船业在高附加值船型领域的竞争力。同时，目前韩国中型船企间及中型船企和大型船企间的业务联合等方案正在筹划。中国方面，2019年以来“南北船”战略重组，招商局集团旗下的招商工业陆续整合中集集团、中航国际的船舶海工业务，行业内资源整合正在加速。日本方面，在全球产业形势发展和中韩两国主要竞争对手重组动作频频的影响下，2019年，日本船企也在加速“抱团”。在之前三菱重工与今治、名村、大岛造船组建商船业务联盟、三井E&S和常石造船业务联合后，2019年今治造船宣布和日本联合造船业务联合，日本船企整合不断深化。

新“BIG3”由之前的中日韩三国变为目前的三大造船集团。在手持订单方面，现代+大宇排名第一，中国船舶集团第二，日本五家企业联盟第三，三大集团领先优势和竞争态势明显。手持船型方面，中国船舶集团主要以散集油传统船型为主，包括MR成品油船、VLCC、VLOC、2万箱以上集装箱船、17万方LNG船等；现代大宇以气船、油船、箱船为主，包括MR成品油船、VLCC、VLOC、2万箱以上集装箱船、17万方LNG船等；日本五家企业主要以散集为主，包括LR1成品油船、VLCC、VLOC、1万箱集装箱船等。

图表：当前主要造船企业手持订单份额对比（以CGT）

[image: image7.png]RRAF
RN

Eed B BHASIMU
BRBRAEN

T

0%

2018-2019%F B AL RAAE

Meyer Neptun T P

PEGERT
SHRE
BFL
BRI
ot

MRALE M. VLCC, VLOC, 275
FORERT gz, TAANGES

MRALS M. VICC, VLOC. 275HbL
BRAT  ERgmm. UAANGEY

AR AR, VLCC. VIOC, 17TM%
BAERME  guli

o % 10% 1% 2% 2%




资料来源：中研普华产业研究院整理
六、国际上重点船舶制造企业运营分析
1、现代重工
韩国造船业的领头羊——现代重工集团是全球最大的造船公司，它在韩国海军舰艇的设计和建造中扮演了关键角色。

现代重工业株式会社是一个世界级的综合型重工业公司，是韩国沽重工业的摇篮，有8个事业部，其中“造船事业部”与“发动机事业部”具有世界最大的生产规模。现代重工是于1972年在朝鲜半岛东南端的蔚山市成立，集团占地面积720万平方米，车间和各种设施布局合理，能最大限度地提高造船效率，拥有干船坞9座，能按照船东要求建造各种尺寸和各种类型的船舶。

2019年，韩国造船营业利润达到2902亿韩元（约合2.45亿美元），而2018年营业亏损为4814亿韩元（约合4.05亿美元）。韩国造船全年销售额同比增长15.4%，达15.18万亿韩元（约合127.94亿美元）。

现代重工集团表示，2019年第四季度，LNG船在现代重工集团总销售额中所占的份额增至49.2%，预计2020年，LNG船订单仍将占据40%以上的销售额。

目前，韩国造船旗下拥有现代重工造船厂（蔚山）、现代三湖重工、现代尾浦三家造船厂。若现代重工集团与大宇造船的合并通过韩国、欧盟、日本、中国、新加坡等国的反垄断审查，大宇造船也将归于韩国造船旗下。

2019年现代重工集团造船业务扭亏为盈

现代重工集团近日表示，由于LNG船订单的增加，旗下控股公司韩国造船（KoreaShipbuilding&OffshoreEngineering，KSOE）在2019年净利润为2131韩元（约合1.805以美元），而2018年亏损6450亿韩元，成功实现扭亏为盈。过去一年，韩国造船营业利润达到2902亿韩元（约合2.45亿美元），而2018年营业亏损为4814亿韩元（约合4.05亿美元）。韩国造船全年销售额同比增长15.4%，达15.18万亿韩元（约合127.94亿美元）。

现代重工集团表示，2019年第四季度，LNG船在现代重工集团总销售额中所占的份额增至49.2%，预计2020年，LNG船订单仍将占据40%以上的销售额。

目前，韩国造船旗下拥有现代重工造船厂（蔚山）、现代三湖重工、现代尾浦三家造船厂。若现代重工集团与大宇造船的合并通过韩国、欧盟、日本、中国、新加坡等国的反垄断审查，大宇造船也将归于韩国造船旗下。
2、大宇造船
大宇造船海洋株式会社（DSME）成立于1973年10月，总部设在首尔，造船厂位于韩国巨济岛玉浦，是规模达到世界第二的超大型造船公司。公司成功构跨东欧、中东、东亚、美洲全球网络，实现生产的国际化。公司主要产品是LNGC、LPGC、集装箱船，FPSO、RIG、Drill-Ship、海洋钻井平台等。其中LNG船在技术品质上处于世界领先地位。

据IHSJane's消息，韩国大宇造船与海洋工程公司（DSME，下称大宇造船）在近日向证券交易所提交的文件中表示，公司在2019年出现亏损，收入下降。

文件显示，大宇造船在2019年总营收为8.36万亿韩元（约合人民币486.73亿元），同比下降15％；净亏损为464.8亿韩元（约合人民币2.71亿元），而2018年的净利润为3200亿韩元（约合人民币18.63亿元）。

大宇造船表示，2019年盈利能力有所下降是因为公司从去年开始以较低的价格接受新订单，且新接订单数量有所下降。
3、三菱重工
三菱重工（Mitsubishi Heavy Industries）是日本最大的军工生产企业，2020年5月13日，三菱重工名列2020福布斯全球企业2000强榜第481位。

截至2020年3月31日的2019财年亏损，亏损额为295.38亿日元（2.76亿美元）。这是公司自2000年3月以来的20年来首次出现亏损。

2019年财年的营业收入较上年同期几乎没有变化，下降了0.9%，合计为4万亿日元（约400亿美元），此次亏损的主要原因就是支线客机项目的拖累。如果剔除SpaceJet项目，三菱重工还是盈利的。

对2021年3月截至的财年全年业务预测，三菱预计销售收入将同比下降6.0%至3.8万亿日元，利润方面将努力达到盈亏平衡。

对新年度的民机相关业务，三菱预测由于最主要客户波音生产率降低，与上年度相比预计营业收入预计将下降10-30％，航空发动机零部件收入预计将下降35-55％。

三菱最主要的项目是787与777，737涉及不多。而航空发动机最重要的客户是罗·罗公司。影响更大。

MRJ恐延期十年

MRJ在2019年6月的巴黎航展前将名称更改为SpaceJet。产品线原有88座的MRJ90和76座的MRJ70。更名后，MRJ90变为SpaceJetM90，并将基于M90开发尺寸适合北美市场的更小的70座机型命名为SpaceJetM100。但目前业内传闻，M70很可能会被中止。

目前，M90的交付时间暂定为2021年，但可能被进一步推迟。三菱重工也表示“围绕这个机型的需求环境正在发生变化，要仔细检查M90项目的时间表。”

三菱支线截至2020年3月底总共有287架订单，其中163架是已确认订单。此型号开发始于2008年，当时计划的首次交付为2013年。此后，交付被被推迟了五次，并于今年2月6日被推迟了第六次（参考：日本民机之痛与困境中的MRJ）。现在第七次延期就在眼前，可以说比原定交付日期晚了10年的2023年交付已经变得越来越现实。

十项全能的三菱重工

三菱重工可以说是真正的“十项全能”，但这也是一大经营难题，业务板块实在太多，业务面实在太广：船舶海工、航空航天、能源、轨道交通、物流装备、坦克与装甲车辆、汽车零部件、制造设备等都是主营业务、以前甚至还是整车厂（三菱汽车脱胎于三菱重工）。

如果拿我国的央企进行对比，一个三菱重工的业务面，几乎涉及了中船、中车、航天科技、航空工业、商飞、中国航发、兵器、中核、国家电网等央企业务。

2020年4月开始扁平化改革

以往这些业务被打包到三个事业部里面，可是很多业务其实并没有互相的相关性。此次改革，就把三个业务群变成了事实上的7个事业部直接向CEO汇报。

业务面广的一个好处是东边不亮西边亮，所以三菱重工在2008年金融危机中都没有亏钱。然而，400亿美元营收体量的三菱重工独立搞民机还是有点吃力了。

三菱集团的成长几乎是日本的半部近代史。2020年也是三菱集团成立150周年，作为主要实体的三菱重工20年来首度亏损真不是个好消息。

延期十年仍然坚持

5月7日，三菱重工宣布，已和庞巴迪公司达成协议，将于2020年6月1日完成支线飞机CRJ项目有关的交易。后续CRJ该项目将成为新成立的“三菱支线航空”（MHIRJ）的主体。

CRJ项目共交付超过1800架，今年下半年即将停产。这次收购（5.5亿美金+负担2亿美元债务）将使三菱重工得到CRJ系列的型号合格证，维修与运营支持、市场销售业务以及相关服务网点。这个民机运营网络对于从未运营过喷气客机项目的三菱有非凡的战略意义。

无论怎么评价，延期10年都太久了。而这样的情况下还在坚持，也可以说是“屡败屡战”。日本人做产业有个特点，行动常常慢半拍但倾向长期做到底，150年历史的三菱更是如此。
三、公司介绍 COMPANY
中研普华集团创始于1998年，是中国领先的产业研究专业机构，公司致力于为企业中高层管理人员、企事业发展研究部门人员、市场投资人士、投行及咨询行业人士、投资专家等提供各行业丰富翔实的市场研究资料和商业竞争情报；为国内外的行业企业、研究机构、社会团体和政府部门提供专业的行业市场研究、商业分析、投资咨询、市场战略咨询等服务。公司经历20多年的发展，现已成为中国领先的细分市场研究机构及金融咨询领域权威专家。我们拥有多年的投资银行、企业上市一体化服务、市场调研、细分行业研究、项目可行性研究及投资咨询专业经验。目前，中研普华已经为上万家包括政府机构、银行、研究所、行业协会、咨询公司、投资公司、集团公司和各行业公司在内的单位提供了专业的产业研究报告、项目投资咨询及竞争情报研究服务，并得到客户的广泛认可；为众多企业进行了上市导向战略规划，同时也为境内外上百家上市企业进行财务辅导、行业细分领域研究和募投方案的设计，并协助其顺利上市；还协助国内多家证券公司开展IPO业务。

随着中国加入WTO，中国企业将面临更多严峻挑战，市场信息显的尤为重要。中研普华将集团公司在国际市场上成功运作的商业服务模式引入中国，帮助中国企业成长, 在国内外市场不断取得新的竞争优势和新的成长。在这种形势下，中研普华迅速崛起，已成为中国首屈一指的资讯服务商。面对中国新经济形势，我们以一名“辅导员”的身份，结合中国企业目前现状，为企业引进和提供最前沿的行业市场商情和企业管理资讯，通过中研普华One Stop Service（一站式服务），秉承“管理是本质、信息是基础、效益是目的”的原则，愿意与所有具有前瞻性的中国企业分享成功实践的经验，用务实的精神和优质的服务，携手成就未来。

目前，中研普华已将客户服务总部设于深圳，信息研究中心设在北京，营销传播中心设在上海，海外资讯中心设于香港，并在广州、杭州、成都、青岛、武汉、哈尔滨等地设有分支机构。

顾问团队 CONSULTANT TEAM

中研普华始终把引进优秀的员工加盟作为公司的核心目标之一，公司员工拥有多种专业学历背景：统计学、金融学、产业经济学、市场营销学、国际贸易学、经济学、社会学、数学等数十个专业。中研普华现有350多名员工中，本科以上学历占98.5%，60%具有双学位、硕士及博士学位，高级研究员180多名，专家顾问45人，市场调研专家16人，数据建模专家8人，海外咨询专家5人，公司大多数员工曾在国内多家知名产业研究所与证券研究机构有过丰富的从业经验。高素质的专业人才是中研普华的最大财富，也是我们向客户提供优质服务的保证。

业务范围 BUSINESS SCOPE

中研普华业务范围主要囊括了细分产业领域研究、IPO咨询、并购与重组、投资咨询、项目可行性分析、行业市场研究、市场调查、商业计划书编制及营销策划咨询等领域。中研普华业务覆盖全球主要国家及地区，为外资企业注资中国及跨国合作提供了切实高效的服务。公司80%以上的业务主要针对大中华区实施，我们在中国大陆220多个主要城市设立调查网点（如北京、上海、天津、重庆、南京、武汉、成都、长沙、杭州、西安、兰州、石家庄、沈阳、济南、郑州、合肥、福州、厦门、南宁等），为客户提供专项市场调查的同时，也为市场研究及投资咨询服务提供主要的数据支持。公司拥有在中国香港、澳门、台湾及部分海外地区实施项目的宝贵经验。公司已与国内外上百家专业调研机构建立长期合作关系，确保了跨国性项目的有效实施和执行。
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核心竞争力 CORE COMPETITIVENESS

丰富的行业经验。我们针对各行业都设有产业研究组，组长均具有资深实际行业从业经验，研究组定期举办行业主题研讨会及进行典型企业走访调研，积累了丰富的行业实践经验，以此为基础，充分运用扎实的理论知识，更好的为客户提供服务。

资深的专家顾问。我们的专家团队来自于国家级科研院所、著名大学教授、以及具备成功经验的企业家，在产业研究、市场调研、投资咨询、管理咨询等领域拥有强大的专业能力，能及时有效的满足客户需求。

权威的信息数据。中研普华建立了覆盖3000多个细分行业市场的数据库并持续的更新。我们设有数据中心，以国家统计部门、工商部门、行业协会、海关总署及其他战略合作机构为重要信息渠道。另外，我们拥有自己的调研队伍，运用各种调查手段和渠道，准确、及时地掌握权威信息。

科学的研究方法。我们采取专业的研究模型，如：SWOT分析、波士顿矩阵、波特竞争力、洛伦茨曲线等；精准的数据分析，如：相关分析、方差分析、多维尺度分析、聚类分析、因子分析等；周密的调查方法，如：定性调查、定量调查等相结合的方式，力求为客户提供专业化的服务。

完善的服务体系。我们不仅为您提供专业化的研究报告，还会为您提供超值的售后服务，如：免费数据查询、行业发展建议、投资行业策略、市场深度分析、营销策划、重大展会提示等服务，给您带来完善的一站式服务。
社会影响力 SOCIAL INFLUENCE

中研普华集团是中国成立时间最长，拥有研究人员数量最多，规模最大，综合实力最强的咨询研究机构之一。中研普华始终坚持研究的独立性和公正性，其研究结论、调研数据及分析观点广泛被电视媒体、报刊杂志及企业采用。同时，中研普华的研究结论、调研数据及分析观点也大量被国家政府部门及商业门户网站转载，如中央电视台、凤凰卫视、深圳卫视、新浪财经、中国经济信息网、商务部、国资委、发改委、国务院发展研究中心（国研网）等。
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了解中研普华的实力：电视采访报道 门户网站引用 招股说明书引用 权威媒体报道 客户好评如潮
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订阅方法：请把征订表用正楷字填写完后传真或快递给我们，然后通过银行付款。款到后即完成订阅手续，产品  

与发票会在款到后 24小时内以特快专递寄出。订阅传真： 0755- 25429588 25428099  7 天×24小时 贴心服务 
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